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บทที ่ 3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัการพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช ้             
กลยุทธ์  SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุ รี  ปีการศึกษา 2560-2561มี
วตัถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนตามอัตลักษณ์ผู ้เรียน                 
โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561    
2) เพื่อศึกษาผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคต์ามสภาพจริงของนกัเรียน หลงัการพฒันา โดย
ใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561     
3) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน หลงัการพฒันา โดยใชก้ล
ยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 4) เพื่อ
ศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา หลงัการพฒันา โดยใช้กล
ยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 และ       
5) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดย
ใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ ปัญหาความตอ้งการ
และความจ าเป็นในการพฒันาขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็น
ในพฒันามี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันา ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดปัญหาในการวิจยัขั้นตอนท่ี 3การก าหนดกรอบกิจกรรมในการวิจยั
การพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ครอบคลุมกิจกรรมสร้างสรรค์ตามภาระ
งาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหาร และการมีส่วนร่วม 2) ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง 3)  ดา้นการพฒันา
ครู 4) ด้านการจดัการเรียนรู้ 5) ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 6) ด้านส่ิงแวดล้อม หรือส่ือ
ตน้แบบ ระยะที่ 2การด าเนินการวิจยัคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนตามอตัลักษณ์ผูเ้รียน
ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการวิจยัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL ตามกรอบกิจกรรมสร้างสรรค์ครอบคลุมภาระงาน 6 ด้าน 
ระยะที่ 3การประเมินผลการวิจยัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน
ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลการวิจยัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
ขั้นตอนท่ี 6 วเิคราะห์ผลการประเมิน ขั้นตอนท่ี 7 การสรุปรายงานผลและเผยแพร่ผลงาน 
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เพื่อให้การด าเนินการวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงค์ผูว้ิจยัได้ก าหนดวิธีด าเนินการเก่ียวกบั
ประชากร และกลุ่มตวัอย่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และ
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 

ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
1. ประชากร 
 1.1 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 

2560 จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  
 1.2 ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

97 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 108 คน 
 1.3 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน 
 1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี               

ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 15 คน 
 1.5 เครือข่ายชุมชนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 2560 และ                   

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 10 เครือข่าย 
2. กลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 นกัเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1960 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ  านวน 335 คน และสุ่มแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน จ าแนกตามระดบัชั้นและสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจบั
ฉลาก 
ตาราง 9 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียน ปีการศึกษา 2560-2561 

ระดับช้ัน 
ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2651 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 

487 
387 
334 
334 
282 
198 

78 
62 
53 
53 
45 
31 

539 
497 
398 
452 
344 
277 

72 
67 
53 
60 
46 
37 

รวม 2,022 322 2,507 335 
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2.2 ครู ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1960 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ  านวน 86 คน และกลุ่มแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสุ่มอยา่งง่ายโดย
วธีิจบัฉลาก 
ตาราง 10 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งครู   ปีการศึกษา 2560-2561 

ระดับช้ัน 
ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2651 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ภาษาไทย 12 10 13 10 
สังคมศึกษา  12 10 13 10 
วทิยาศาสตร์ 16 13 18 14 
คณิตศาสตร์ 14 12 16 13 
สุขศึกษาและพลศึกษา 6 5 7 6 
ศิลปะ   6 5 6 5 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 10 8 12 10 
ภาษาต่างประเทศ 17 14 19 15 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4 3 4 3 

รวม 97 80 108 86 

 
2.3 ผู ้ป กครอง ก าหนดก ลุ่มตัวอย่างแบบ เจาะจง  (Purposive Sampling) โดย               

ใช้ผูป้กครองของนักเรียนท่ีได้รับการคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอย่าง ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 332 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน 

2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการ และผูแ้ทนครู ไดก้ลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 

2.5 เครือข่ายชุมชน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
ก าหนดผู ้แทนจาก 10 เครือข่าย เครือข่ายละ 3 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ                  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั และแบบบนัทึกผลการประเมินตามสภาพจริง ประกอบดว้ย 
 ฉบบัท่ี 1 แบบสอบถามคุณภาพการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตั
ลักษณ์ผู ้เรียน โดยใช้กลยุทธ์  SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุ รี                 
ปีการศึกษา 2560 – 2561 (นักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
ผูต้อบแบบสอบถาม) 
 ฉบบัท่ี 2 แบบบนัทึกผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน จ าแนกตาม
ความผิด ตามสภาพจริง เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ินปีการศึกษา 2561 จากกลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
 ฉบบัท่ี 3 แบบสอบถามคุณภาพของคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี หลงัการพฒันา  
ปีการศึกษา 2560 – 2561 (ครู และผูป้กครอง เป็นผูต้อบแบบสอบถาม) 
 ฉบบัท่ี 4 แบบบนัทึกผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามสภาพจริง เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ินปีการศึกษา 2561 จากกลุ่มบริหารงาน
วชิาการ งานวดัผล และประเมินผล 
 ฉบับท่ี 5 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560-2561 
 
วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือวจัิยและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 

การสร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูลให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงของการวิจยัการ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON 
MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 – 2561ในคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้
ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือวจิยั 
2. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตั

ลกัษณ์ผูเ้รียนของนกัเรียน 
3. ก าหนดหัวขอ้โครงสร้างหลกัและโครงสร้างยอ่ยเพื่อช่วยในการสร้างแบบสอบถามและ

แบบประเมินใหค้รอบคลุมครบถว้น และมีรายละเอียดในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 
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4. สร้างแบบสอบถาม และแบบบนัทึกผลการประเมินตามสภาพจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน จ านวน 4ฉบบั 

5. ด าเนินการตรวจสอบเคร่ืองมือขั้นตน้ โดยการแก้ไขปรับปรุงถ้อยค า ส านวนภาษา  
ตลอดทั้งขอ้ความท่ีไม่ชดัเจน 
 น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงถอ้ยค าและภาษาแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ดา้นการบริหาร  ดา้น
ภาษา  ด้านการวิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจน และ ความครอบคลุมตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน คือ 
  5.1  นายอภิสิทธ์ ร่ืนจิตร์ 
 ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  5.2  รองศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก 
   ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
 5.3 ดร.สุกิจ โพธ์ิศิริกุล 
   ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
     5.4  ดร.มนูญ เช้ือชาติ 
   ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพนสันิคม  
   อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
  5.5  นายอุทยั สิงห์โตทอง 
 อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบความตรงต่อเน้ือหาและไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ แลว้น าไปปรับปรุง
แลว้หาค่าคะแนนความคิดเห็น โดยใชสู้ตร IOC (Index of Items Objective Congruence) ดว้ยการใช้
สูตรดงัน้ี 

 สูตร   
N

R
IOC


  

 IOC แทน ค่าดรรชนีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์

 R  แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
  N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
 จากการตรวจสอบความตรงต่อเน้ือหา ไดค้ดัเลือกขอ้ที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง    

มีค่ามากกวา่ 0.75 ไวเ้ป็นขอ้ค าถามและจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม เพื่อน าไปทดลองใช้หาคุณภาพ
เคร่ืองมือต่อไป (ค่า IOC ทั้ง 3 ฉบบั มีค่าเท่ากบั 0.98,0.95,0.98 ตามล าดบั) 
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7. น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ ( try out) กับนักเรียน ครู ผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน .โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกบัโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ดงัน้ี 

 ฉบบัท่ี 1 ใชก้บันกัเรียน 10 คน ครู 10 คน ผูป้กครอง 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 5 คน รวมจ านวน 30 คน   

 ฉบบัท่ี 3 ใชก้บัผูป้กครอง 15 คน ครู 15 คนรวมจ านวน  30  คน 
 ฉบบัท่ี 5ใชก้บันกัเรียน 10 คน ครู 10 คน ผูป้กครอง 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 5 คน และเครือข่ายชุมชน 5 คน รวมจ านวน 40 คน   
8. น าแบบสอบถาม และแบบประเมินท่ีได้รับกลบัคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่

(Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่แต่ละฉบบัดงัน้ี 
 
 

ฉบับที ่ ค่ำควำมช่ือมั่น 
ฉบบัท่ี  1 
ฉบบัท่ี  3 
ฉบบัท่ี5 

0.973 
0.987 
0.985 

   

9. น าเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไวเ้พื่อน าผลท่ีไดไ้ปท าการวเิคราะห์
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 
 
วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง
โดยเก็บข้อมูล 2 คร้ัง  คร้ังท่ี 1 หลังการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 ช่วงเดือนมีนาคม 2561                 
คร้ังท่ี 2 หลงัการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษา 2561 ช่วงเดือนมีนาคม 2562 และได้จดัประชุมช้ีแจง
กลุ่มเป้าหมาย ตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

1. แบบสอบถามฉบบัท่ี 1 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อระดบัคุณภาพการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ชลบุรี โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลหลงัการพฒันาในปีการศึกษา  2560  และปีการศึกษา 2561 (ระหวา่ง
วนัท่ี 10 – 25 มีนาคม 2561 และวนัท่ี  12– 18 มีนาคม 2562) 
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2. แบบบนัทึกผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนกัเรียน จ าแนกตามความผิด
ตามสภาพจริง ด าเนินการบนัทึกเม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 โดยเก็บขอ้มูลจาก
แบบบนัทึกพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนจากกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน(ระหว่าง
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์-10 เมษายน 2561 และ26 กุมภาพนัธ์ –10 เมษายน 2562) 

3. แบบสอบถามฉบบัท่ี 3 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูและผูป้กครอง ต่อคุณภาพ
คุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี
ด าเนินการเก็บขอ้มูลเม่ือส้ินปีการศึกษา 2560  และปีการศึกษา 2561 (ระหวา่งวนัท่ี 10 – 25 มีนาคม 
2561 และวนัท่ี  12-18 มีนาคม 2562) 

4. แบบบนัทึกคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการของนกัเรียนตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 (ฉบบัท่ี 4) ด าเนินการบนัทึกเม่ือส้ิน
ปีการศึกษา 2560  และปีการศึกษา 2561 โดยเก็บขอ้มูลจากแบบบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
(ปพ 5.) จากฝ่ายวิชาการงานวดัผล และประเมินผล (ระหวา่งวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ -10 เมษายนและ 
26 กุมภาพนัธ์ -10 เมษายน 2562) 

5. แบบสอบถามฉบับท่ี 5 เพื่อสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODEL ด าเนินการเก็บขอ้มูลเม่ือ
ส้ินปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  (ระหว่างวนัท่ี 10-25 มีนาคม และวนัท่ี 12-18 มีนาคม 
2562) 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS version 18วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยหา ค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้และรายดา้น แลว้แปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ ดงัน้ี(สมบูรณ์  สุริ
ยวงศ.์ สมจิตรา  เรืองศรี และเพญ็ศรี  เศรษฐวงศ.์ 2544 : 116) 

1.00 – 1.50 หมายถึง   การปฏิบติั / คุณภาพ / ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
1.51 – 2.50 หมายถึง   การปฏิบติั / คุณภาพ / ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
2.51 – 3.50 หมายถึง   การปฏิบติั / คุณภาพ / ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3.51 – 4.50 หมายถึง   การปฏิบติั / คุณภาพ / ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัดี / มาก 
4.51 – 5.00 หมายถึง  การปฏิบติั / คุณภาพ / ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัดีมาก / มากท่ีสุด 

 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บอกถึงความคิดเห็น/ความพึงพอใจท่ีสอดคล้อง             
ตามกนัหรือแตกต่างกนั ถา้ S.D. มีค่าสูง แสดงวา่รายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความคิดเห็น/ความพึงพอใจ
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แตกต่างกัน แต่ถ้า S.D. มีค่าต ่าแสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความคิดเห็น/ความพึงพอใจ
คลอ้ยตามกนั ถา้ S.D. มีค่า 0 แสดงวา่รายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความพึงพอใจเหมือนกนัทุกคน 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูลและกำรแปลผลข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน 
 1.1 ร้อยละ (Percentage) 
 1.2 ค่าเฉล่ีย( X )    

  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง  (ชูศรี  วงศรั์ตนะ. 2550 : 34) 

  
n

X
X


  

  เม่ือ X  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
   X  แทน ผลรวมทั้งหมดของขอ้มูล 
  n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่ม

ตวัอยา่ง  (ชูศรี  วงศรั์ตนะ. 2550 : 59) 

  
 

1n

XX

S

2n

1i

i







  

 
  เม่ือ S  แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  n แทน  จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง 
2. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 2.1 หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coeffcient)  

ของครอนบาค (Cronbach) (สมบูรณ์  สุริยวงศ,์ สมจิตรา  เรืองศรี และ เพญ็ศรี  เศรษฐวงศ.์ 2544 : 154) 

  = )1(
1 2

2

x

i

S

S

k

k 



 

  เม่ือ k      แทน จ านวนขอ้ของการประเมิน 
   S 2

i  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายขอ้ 

   Sx
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายบุคคล (x) 
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ขั้นตอนกำรวจัิย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนการวจิยัเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ปรากฏรายละเอียดดงัแผนภาพท่ี 1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระยะที ่1 
การวเิคราะห์ ปัญหาความ
ตอ้งการและความจ าเป็นใน

การพฒันา 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันา 
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดปัญหาในการวิจยั 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกรอบกิจกรรมในการวิจยัพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนครอบคลุมกิจกรรมสร้างสรรคต์ามภาระงาน 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหาร และการมีส่วนร่วม 2) ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง 3) ดา้นการ
พฒันาครู 4) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 5) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ  
6) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม หรือส่ือตน้แบบ 

ระยะที ่2 
การด าเนินการการวจิยัพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดี
ของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์

ผูเ้รียน 

ขั้นตอนที ่4 ด าเนินการวจิยัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL  
ตามกรอบกิจกรรมสร้างสรรคค์รอบคลุมภาระงาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการบริหารและการมีส่วนร่วม (บริหารจดัการดี) 
2) ดา้นเครือข่าย ผูป้กครอง (พอ่แม่) 
3) ดา้นการพฒันาครู 
4) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
5) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (เพ่ือนดี) 
6) ดา้นส่ือตน้แบบ 
 

ระยะที่ 3 
การประเมินผลการวจิยัพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 

ขั้นตอนที ่5 ประเมินผลการวจิยัพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
ขั้นตอนที ่6 วเิคราะห์ผลการประเมิน  
ขั้นตอนที ่7 การสรุปรายงานผลและเผยแพร่ผลงาน 
 

ขั้นตอนกำรวจิัย 

แผนภาพ1 ขั้นตอนการวิจยั การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี      
ปีการศึกษา 2560-2561 
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ขั้นตอนและวธีิด ำเนินกำร 
 ระยะที ่1 กำรวเิครำะห์ปัญหำ ควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำ 
 ขั้นตอนที ่1กำรวเิครำะห์สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำ 
 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ดงัน้ี 

1. ศึกษาภูมิหลงัและส ารวจสภาพจริง 
2. ส่งเสริมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสะทอ้นปัญหาความตอ้งการ 
1. ศึกษำภูมิหลงัและส ำรวจสภำพจริง 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จดัการศึกษา 2 ระดบั คือ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ปีการศึกษา 2559 มีครู
จ านวน 89 คน มีนักเรียน จ านวน 1,856 คน ปีการศึกษา 2560 มีครู จ  านวน 97 คน มีนักเรียน จ านวน 
2,022 คน และปีการศึกษา 2561 มีครู จ  านวน 108 คน มีนักเรียน จ านวน 2,507 คน แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มีจ  านวนนกัเรียนเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นท่ีเช่ือมัน่
และศรัทธาของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งๆ ท่ีการคมนาคม ไม่สะดวก
เท่าท่ีควร โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ตั้ งอยู่เลขท่ี 8 หมู่ ท่ี 3 ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี โรงเรียนมีเขตบริการอยูใ่นพื้นท่ี 3,5,6 และหมู่ท่ี 7 ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรีจุดประสงคข์องการตั้งโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี เพื่อรองรับนกัเรียนท่ีอยูห่่างไกล จาก
อ าเภอศรีราชา อ าเภอปลวกแดงท่ียงัไม่มีรถประจ าทางในการเดินทางนักเรียนในพื้นท่ี ส่วนใหญ่มี
ฐานะยากจน 

สภาพทางภูมิศาสตร์ อ าเภอศรีราชา ตั้งอยู่ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ี 
ลาดเนิน มีภูเขาเล็กๆ ตั้ งกระจายอยู่ทั่วไป พื้นท่ีอ าเภอศรีราชา เป็นเขตก่ึงเกษตรกรรม และ                  
ก่ึงอุตสาหกรรม ซ่ึงมีแนวโน้มว่าอุตสาหกรรมจะก้าวน าเกษตรกรรม เน่ืองจากรัฐบาลมีโครงการ
พัฒนาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก มีท่าเรือน ้ าลึกแหลมฉบัง อาชีพเกษตรกรส่วนใหญ่ ปลูกอ้อย                  
มนัส าปะหลงั สวนผลไม ้ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้งท างานในโรงงานอุตสาหกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 65 อาชีพธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 25 อาชีพเกษตร ร้อยละ 7 รับราชการ ร้อยละ 1 ไม่ได้
ประกอบอาชีพแน่นอน ร้อยละ 2 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี 120,000 บาท 

ผูว้ิจยัในฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มารับต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 6 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วนของโรงเรียน พบว่า            
1) ข้อมูลจากสารสนเทศของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ได้ประกาศ                    
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อตัลกัษณ์ของผูเ้รียนต่อสาธารณชน และผูป้กครองไวว้่า  ลูกสวนชลเป็นคนดี “รักเพื่อน นับถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” จากอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนท่ีก าหนดผูว้ิจยั ไดน้ าสารสนเทศ จาก
ฝ่ายกิจการนกัเรียนมาสังเคราะห์ช่วงปลายปีการศึกษา 2559 เก่ียวกบัพฤติกรรมตามสภาพจริงของ
นกัเรียนท่ีปรากฏพบว่า นักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์           
4 ระดบั ความรุนแรง ไดแ้ก่ พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคร์ะดบัสีเหลือง (ขั้นเบา) พฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ระดับสีส้ม (ขั้นปานกลาง) พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ระดับสีแดง (ขั้นร้ายแรง) และ                
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคร์ะดบัสีด า (ขั้นร้ายแรงมาก) ปรากฏรายละเอียดดงัน้ี  

1. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ควำมผิดระดับสีเหลือง (ขั้นเบำ) จ ำนวน 199 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.72  : มำตรกำรกำรลงโทษตัดคะแนนควำมผิดละ 5 คะแนน ครูตักเตือน และให้แก้ไข มี
ดังนี ้

1.1 มาโรงเรียนสายไม่มีเหตุผลอนัควร หรือมาสายบ่อยเขา้ห้องเรียนสายโดยไม่มี
เหตุผลอนัควร หรือเขา้หอ้งเรียนสายประจ า (หลงัเวลา 08.00 น) (ตกัเตือนและแจง้ผูป้กครอง) 

1.2 หลีกเล่ียงการเขา้แถวเคารพธงชาติ 
1.3 หลีกเล่ียงการเรียนตามตารางเรียน หรือการเขา้หอประชุม 
1.4 เขา้ออกโรงเรียนโดยไม่ไดรั้บอนุญาตในเวลาเรียน 
1.5 แต่งกายผิดระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน ไม่ตรงตามวนัท่ีโรงเรียนก าหนด หรือ

ใชเ้คร่ืองแบบของผูอ่ื้น 
1.6 ใส่ถุงเทา้ผดิระเบียบ เหยยีบส้นรองเทา้ 
1.7 ไม่ใส่เส้ือซบัใน หรือใส่เส้ือซบัในสีฉูดฉาดไม่เหมาะสมกบัสภาพนกัเรียน 
1.8 ใช้เคร่ืองประดบั และของมีค่าท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพนักเรียนนอกเหนือจาก

นาฬิกา (ใหใ้ชต้ามความจ าเป็น) 
1.9 ไวห้นวดเครา กนัคิ้ว เขียนคิ้ว แต่งหน้า ทาปาก ในสภาพท่ีไม่เหมาะสม สักคิ้ว

ตามส่วนต่างๆ ของร่างกาย 
1.10 ไวเ้ล็บยาว ทาเล็บ ต่อเล็บ ใส่เลนส์ตาแฟชัน่ 
1.11 ผกูโบวผ์ดิสี หรือมีรูปแบบผดิระเบียบไม่ตรงตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
1.12 ไม่ใชก้ระเป๋า และเส้ือตราสัญลกัษณ์ของโรงเรียน 
1.13 ใชเ้คร่ืองมือส่ือสารในเวลาเรียนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
1.14 แสดงกิริยาไม่สุภาพต่อเพื่อน ใส่ร้ายผูอ่ื้น ล้อเลียน พูดจาหยาบคาย พูดเท็จ              

อนัจะท าใหผู้อ่ื้นเสียหาย 
1.15 ไม่ใหค้วามร่วมมือกบัหมู่คณะ ทีมงาน หรือส่วนรวม 
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1.16 ไม่รักษาสาธารณสมบติั ขีดเขียนหรือท าความเสียหายทรัพยสิ์นของส่วนร่วม 
1.17 น าภาชนะใส่อาหารหรือขนม เคร่ืองด่ืมข้ึนบนอาคารเรียน 
1.18 ไม่รักษาความสะอาดทิ้งขยะไม่เป็นท่ี บริเวณห้องเรียน อาคารเรียน หรือ                

ในบริเวณโรงเรียน 
1.19 ไม่จอดรถในสถานท่ีท่ีโรงเรียนก าหนด 
1.20 ความผิดอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั (สีเหลือง) ให้ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจ

ของครู 
2. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ควำมผิดระดับสีส้ม (ปำนกลำง)  จ ำนวน 105 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 5.66 :  มำตรกำรกำรลงโทษตัดคะแนนควำมผิดละ 10 คะแนน ครูตักเตือน และให้แก้ไข                      
มีดังนี ้

2.1 เท่ียวเตร่กลางคืนเป็นนิจ 
2.2 คบเพื่อนต่างเพศเกินขอบเขต ส่อเจตนาทางชูส้าว 
2.3 ทรงผมไม่ถูกตอ้งตามระเบียบของโรงเรียน 
2.4 ยอ้ม กดั หรือเปล่ียนสี หรือซอยผม 
2.5 แต่งกายมาโรงเรียนแต่ไม่เขา้เรียน หรือหลบหนีออกนอกบริเวณโรงเรียน 
2.6 แสดงกิริยากา้วราว ไม่สุภาพต่อครูอาจารย ์หรือผูท่ี้ควรใหก้ารเคารพ 
2.7 นดัหมายบุคคลภายนอกหรือพาบุคคลภายนอกเขา้มาในโรงเรียนโดยไม่ไดรั้บ

อนุญาต 
2.8 เจตนาปลอมแปลงเอกสารของโรงเรียนหรือลายมือของผูอ่ื้น 
2.9 มีเจตนาไม่น าเอกสารจากทางโรงเรียนท่ีมีถึงผูป้กครองไปใหผู้ป้กครอง 
2.10 ทุจริตในการสอบ 
2.11 ดูอ่านมีส่ือลามกอนาจารทุกประเภทไวใ้นครอบครองหรือเผยแพร่ 
2.12 ยุยงก่อให้เกิดความแตกแยก ความสามคัคี อนัน าไปสู่การทะเลาะวิวาท แต่ไม่

ใชก้  าลงั 
2.13 กลัน่แกลง้ใหผู้อ่ื้นใหไ้ดรั้บความอบัอาย เสียช่ือเสียง หรือเสียทรัพยสิ์น 
2.14 เล่นการพนนัทุกประเภทโดยมีหลกัฐานชดัเจน 
2.15 สูบบุหร่ี ชักชวนเพื่อนให้สูบบุหร่ี มีส่วนรวมในการสูบบุหร่ี หรือมีฝาก 

จ าหน่าย จ่ายแจก บุหร่ีไวใ้นครอบครอง 
2.16 เสพยาปฏิชีวนะประเภทสารมึนเมา เช่น ยาโปร ยาส่ีคูณร้อย ฯลฯ 
2.17 หลีกเล่ียงการร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน 
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2.18 ระเบิดหู ใส่ต่างหูท่ีไม่เหมาะกบัสภาพนกัเรียน 
2.19 พก น าประทดั ดอกไมไ้ฟมาเล่นท่ีโรงเรียน อนัจะก่อใหเ้กิดอนัตราย 

3. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ระดับสีแดงควำมผิด (ขั้นร้ำยแรง) จ ำนวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.13 :มำตรกำรกำรลงโทษครูตักเตือน และเชิญผู้ปกครองมำพบ มีดังนี ้

3.1 ลกัทรัพย ์ยกัยอกทรัพย ์หรือสมรู้ร่วมคิดในการลกัทรัพย ์มีเจตนาท าใหท้รัพยสิ์น
ของผูอ่ื้นไดรั้บความเสียหาย 

3.2 ด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ชักชวนให้ผูอ่ื้นร่วมด่ืม มีส่วนร่วมในการด่ืม หรือมี
เคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอลไ์วใ้นครอบครอง 

3.3 ทะเลาะววิาท มีส่วนร่วมและใชก้ าลงัท าร้ายกนั 
3.4 ประพฤติตนเป็นอนัธพาน ข่มขู่เพื่อหวงัทรัพยสิ์นผูอ่ื้น 
3.5 พกพา น าอาวุธ หรืออุปกรณ์ใดท่ีเจตนาจะใช้เป็นอาวุธหรือซ่อนเร้นไวเ้พื่อ

ประทุษร้ายผูอ่ื้น 
3.6 เขา้ไปในสถานท่ีประกอบการท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการเป็นนกัเรียน 
3.7 ท าอนาจารหรือมีพฤติกรรมทางเพทศท่ีไม่ เหมาะสมตามขนมธรรมเนียม

ประเพณีไทย 
3.8 ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร ถ่ายภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว ผูอ่ื้นแลว้น าไปเผยแพร่จนท าให้

ไดรั้บความเสียหาย 
3.9 ใช้เคร่ืองมือส่ือสารทางสังคมออนไลน์เผยแพร่ขอ้ความ ข่าวสาร ภาพ คลิป อนั

จะท าใหผู้อ่ื้นไดรั้บความเสียหาย 
3.10 ท าลายทรัพยสิ์นอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมของโรงเรียน 
3.11 แอบอ้างช่ือเสียงของโรงเรียน หรือบุคคลหรือประพฤติผิด ซ่ึงอาจน าความ

เส่ือมเสียมาสู่โรงเรียน 
4. พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ระดับสีด ำควำมผดิ (ข้ันร้ำยแรงมำก) จ ำนวน 6 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 0.32 ที่จะต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกผู้อ ำนวยกำรและคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน 
มำตรกำร : เชิญผู้ปกครองมำพบ ดังนี ้

4.1 เสพหรือมีไวเ้พื่อเสพ จ าหน่าย จ่ายแจก หรือรับฝากสารเสพติด ร้ายแรง เช่น 
กญัชา ยาบา้ ฯลฯ 

4.2 ประพฤติตนเพื่อการคา้ประเวณี หรือเป็นธุระจดัหาการคา้ประเวณี 
4.3 ประพฤติตนท านองชูส้าวขั้นร้ายแรง หรือสามีภรรยา 
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4.4 กระท าผิดกฎหมายบ้านเมืองอันจะก่อให้ เกิดความเสียหายต่อโรงเรียน 
(โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี. 2559 : 2-6) 

สอดคล้องกับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา                  
ปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวมนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ทุกระดบัชั้นท่ีมีผลการ
ประเมิน อยู่ในระดบัดี จ  านวน 1,525 คน คิดเป็นร้อยละ 82.17 ของนักเรียนทั้งหมด เม่ือพิจารณา
ตามระดับชั้ น พบว่า ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ อยู่ในระดบัดีข้ึนไป มีค่าร้อยละสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 89.18 รองลงมาได้แก่ ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 83.27 ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีผลการประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ อยู่ในระดบัดีข้ึนไป มีค่าร้อยละต ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 77.13 ผลการประเมินขา้งตน้ 
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่โดยภาพรวมผา่นเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด คือ นกัเรียนจะตอ้งมีผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไปไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 แต่นักเรียนระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ไม่ผ่านเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

2. ส่งเสริมผู้มีส่วนเกีย่วข้องสะท้อนปัญหำควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จากสภาพท่ีปรากฏขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ าสารสนเทศท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ไปน าเสนอ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ผูป้กครองเครือข่ายทุกระดบัชั้น เครือข่ายชุมชน 
ครูท่ีปรึกษา /ครูผูส้อน และคณะกรรมการนกัเรียน เพื่อน าไปสู่การเสวนา ก าหนดรูปแบบแนวทาง
ในการป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์และพิจารณาคุณลกัษณะความเป็น คนดีของ
นกัเรียน ให้เป็นไปตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีโรงเรียนก าหนด กล่าวคือ  “ลูกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน 
นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” ตามตวับ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนด และส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ี
ก าหนด ผลการเสวนาทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีปรากฎตามสภาพจริงทุกกลุ่ม
จึงได้เสนอแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์ผูเ้รียน 
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี ผลการเสวนาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้สนอแนวคิด และแนวทางไว้
อยา่งหลากหลาย ดงัน้ี  

2.1 ข้อเสนอของคณะครู (ครูทีป่รึกษำ และครูผู้สอน)   
 ในการป้องกัน และแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนท่ีปรากฏตาม

สภาพจริง โรงเรียนควรจดักิจกรรมใน 3 ลกัษณะ ได้แก่ 1) กิจกรรมท่ีเน้นการป้องกนัไม่ให้ปัญหา
ดงักล่าวเกิดข้ึนอีก 2) กิจกรรมท่ีเน้นการแกไ้ขในกรณีท่ีปัญหานั้นเกิดข้ึนแลว้ และ 3) กิจกรรมท่ีเน้น
การส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี ท าความดี ด้วยหัวใจ เป็นต้น  ซ่ึงการจดักิจกรรมทั้ ง 3 ลักษณะ 
ครูผูส้อน ครูท่ีปรึกษา คณะกรรมการนกัเรียน ตวันกัเรียนเอง ผูป้กครอง และเครือข่ายชุมชน ควรเขา้
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มามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ไม่ควรปล่อยให้ครูท่ีปรึกษา และกลุ่มบริหารงานกิจการ
นกัเรียน แกไ้ขปัญหาโดยล าพงั 

2.2 ข้อเสนอของคณะกรรมกำรนักเรียน 
 ในการพฒันานักเรียนให้เป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์ “ลูกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน 

นับถือพี่ เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” โรงเรียนควรส่งเสริม และสนับสนุนให้นักเรียนปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ ด้วยความไวว้างใจ และเช่ือมัน่ใน “ลูกสวนชล” ผูบ้ริหาร/ฝ่ายบริหารควรสนับสนุน
ปัจจยัต่างๆ ในการปฏิบติักิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียน คณะครูควรเป็นแบบอย่างท่ีดี เพราะ
แบบอยา่งท่ีดีมีค่ากวา่ค าสอน ควรมีการประกาศเกียรติคุณ และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่นกัเรียนท่ี
ปฏิบติัดีโดยวิธีการท่ีหลากหลาย และควรหลีกเล่ียงการท าโทษนกัเรียนโดยดุด่า หรือเฆ่ียนตีแต่หาก
นกัเรียนท าผิด ควรสร้างวินยัเชิงบวกอย่างท่ีเคยปฏิบติั เพื่อปรับพฤติกรรมให้ดีข้ึน หรือให้ท าความดี
ชดใช ้หรือทดแทนความผิดท่ีไดก้ระท าลงไป และบนัทึกความดีโดยให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการกระท า
เป็นผูรั้บรองความดี และในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
นกัเรียนได้ออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยนกัเรียน และเพื่อนนกัเรียน โดยมีครูคอยเป็นพี่เล้ียง 
หรือเป็นท่ีปรึกษาควรหลีกเล่ียงการสอนกิจกรรมใหน้กัเรียนปฏิบติั 

2.3 ข้อเสนอของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน เครือข่ำยชุมชนและผู้ปกครอง
เครือข่ำย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายชุมชน และผูป้กครองเครือข่ายได้
เสนอปัจจยัส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) 
เพื่อน 2) ครู 3) ครอบครัว 4) โรงเรียน และ 5) ส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏรายละเอียด สรุป ไดด้งัน้ี 

2.3.1 เพ่ือน คือบุคคลท่ีนกัเรียนคบหาคุยกนั คอยให้ค  าปรึกษาในทุกๆ เร่ือง คอย
ชักชวนไปในทางท่ีดีเช่น ชวนกันอ่านหนังสือ ช่วยกันติวข้อสอบ ถ้าคบเพื่อนท่ีดีจะท าให้ชีวิตมี
อนาคตสดใสมีการงานท่ีดี แต่ถ้าคบเพื่อนชั่วชีวิตเราจะตกต ่าลงเน่ืองจากจะชวนกนัท าในส่ิงท่ีไม่ดี
ดงันั้นการคบเพื่อนมีความส าคญัและจ าเป็นต่อชีวิตของวยัรุ่นเพราะเพื่อนจะมีอิทธิพลในเร่ืองความคิด
ความเช่ือตลอดจนให้ค าปรึกษา หรือแนะน าในเร่ืองต่างๆ รวม ทั้งพฤติกรรมทางเพศ และอาจชกัจูงไป
ในทาง ท่ีดีและไม่ดี ดังนั้ นการเลือกคบเพื่อนท่ีดีจะช่วยแนะน าเร่ืองพฤติกรรมทางเพศในทางท่ี
เหมาะสม 

2.3.2 ครู ไม่เพียงแต่จะตอ้งมีความรู้ทางวชิาการเพื่อจะสอนนกัเรียนเท่านั้น แต่ครู
ยงัจะตอ้งเป็นผูช่้วยนกัเรียนให้พฒันาทั้งทางดา้นสติปัญญา บุคลิกภาพ อารมณ์  และสังคมดว้ยดงันั้น 
ครูต้องเป็นผูท่ี้ให้ความอบอุ่นแก่นักเรียนและนักเรียนส่วนมากจะมีครูอย่างน้อยหน่ึงคนท่ียึดเป็น
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ตน้แบบและนกัเรียนจะยอมรับค่านิยมและอุดมการณ์ของครูท่ีนักเรียนยึดเป็นตน้แบบจะติดตามไป
ตลอดชีวติ 

2.3.3 ครอบครัว เป็นสถาบนัแห่งแรกท่ีอบรมทางดา้นจิตใจและปลูกฝังพฤติกรรม
ให้แก่นกัเรียน โดยประกอบดว้ยพ่อ แม่ ลูก ถือเป็นสถาบนัหลกัในการดูแลและเล้ียงดูถา้ครอบครัวใด
ท่ีพ่อแม่และบุคคลในครอบครัวมีการศึกษาและ ถ่ายทอดส่ิงท่ี ดีมีคุณค่ากบัเด็ก  เด็กก็จะไดรั้บการซึม
ซบัส่ิงท่ีดีมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  แต่ถา้เด็กท่ีเกิดในครอบครัวท่ีเป็นแบบอยา่งในทางตรงขา้ม เช่น            
พ่อ แม่ หรือบุคคลในครอบครัวมีการศึกษาน้อย ยากจน พ่อแม่มีพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง เช่น พูดจา
หยาบคาย ไม่สุภาพ และมีพฤติกรรมทางเพศท่ีไม่เหมาะสมเด็กก็จะ ซึมซบัเอาพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง
นั้ นมาเป็นพฤติกรรมของตนเอง ดังนั้ น ครอบครัวจึงมีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมต่างๆ                 
ของนกัเรียน 

2.3.4 โรงเรียน ต้องก าหนดแนวนโยบายท่ีชัดเจน เพื่อสร้างเสริมและปลูกฝัง
นกัเรียนให้เป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีโรงเรียนก าหนด สามารถประพฤติปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ี
ดีของโรงเรียนและของสังคมทัว่ไป สามารถควบคุมดูแลตนเอง และสังคมส่วนรวมให้อยูร่่วมกนัได้
ดว้ยความสงบสุข  อนัจะมีผลท าให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจการต่าง ๆ ไปดว้ยความสงบเรียบร้อย
และนักเรียนเองก็สามารถท าการศึกษาเล่าเรียนไดด้้วยความราบร่ืน ปราศจากความเดือดร้อนวุ่นวาย 
ยิง่กวา่นั้นการท่ีโรงเรียนสามารถปลูกฝังให้นกัเรียนสามารถประพฤติปฏิบติัตนในแนวทางท่ีถูกท่ีควร
ดว้ยตวัของเขาเอง ย่อมจะช่วยให้นักเรียนเจริญเติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศต่อไปด้วยดี อนัจะ
เป็นประโยชน์อยา่งยิง่แก่ตนเองและแก่สังคมส่วนรวมในอนาคต 

2.3.5 ส่ิงแวดล้อมท่ีจะตอ้งพฒันาให้เป็นส่ือตน้แบบท่ีส าคญัทั้งภายใน และนอก
โรงเรียน หรือถ้าหากนักเรียนอยู่ในชุมชนท่ีมีระบบการจัดการท่ีดีมีแบบอย่างทางพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม และมีกิจกรรมท่ีกระตุน้หรือส่งเสริมเด็กและเยาวชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
ชุมชนดว้ยแลว้ จะช่วยให้เด็กและเยาวชนมีจิตสาธารณะ คิดเพื่อส่วนรวมและชุมชนท่ีตนเองอาอาศยั
อยู่ ช่วยกนัพฒันาชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือส านึกรักบา้นเกิด ซ่ึงนับว่าเป็นพื้นฐานส าคญั
ของการเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีดีในอนาคตต่อไป (โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี. 2559 : 9-10) 

ผลการเสวนาทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่าแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั  ชลบุรี ควรน าปัจจยั
สนบัสนุน 5 ดา้น ไดแ้ก่ เพื่อนนักเรียน คุณครู พ่อแม่ หรือผูป้กครอง โรงเรียน และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีอยู่
รอบตวันกัเรียนมาประยกุตใ์ช ้
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ขั้นตอนที ่2 ก ำหนดปัญหำในกำรวจัิย 
ผูว้ิจยัได้น า พระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 10             

มาเป็นแรงบลัดาลใจในการพฒันาผูเ้รียน ความวา่ ...การศึกษาตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 ดา้น 
คือ 1) มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจต่อชาติบา้นเมือง ยึดมัน่ในศาสนา 
มัน่คงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตนเอง 2) มี
พื้นฐานชีวิตท่ีมัน่คง และมีคุณธรรม ผูเ้รียนรู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ชอบ-ชัว่-ดี-ปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ี
ดีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีชั่ว และช่วยกนัสร้างคนดีให้แก่บา้นเมือง 3) มีงานท า มีอาชีพ การเล้ียงดู
ลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาตอ้งมุ่งมัน่ให้เด็ก และเยาวชนรักงาน สู้งาน 
ท าจนงานส าเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลกัสูตร และนอกหลกัสูตรตอ้งมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนท างาน 
และมีงานท าในท่ีสุด ตอ้งสนับสนุนผูส้ าเร็จหลกัสูตร มีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตวัเอง และ
ครอบครัว และ 4) เป็นพลเมืองดีการเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าท่ีของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษา และ
สถานประกอบการต้องส่งเสริม ให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าท่ีพลเมืองดี  และการเป็นพลเมืองดี คือ 
“เห็นอะไรท่ีท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า เช่น งานอสาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ และ                     
งานสาธารณะกุศลใหท้ าดว้ยความมีน ้าใจ และเอ้ืออาทร” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : บทน า)  

และสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีตามศาสตร์พระราชา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 1) สรุปความว่า  อยา่คบคนดว้ยฐานะ ให้คบคนดว้ยความดีมีมิตรภาพ 
ด้วยความรัก ความผูกพัน และขอให้กตัญญูรู้คุณบิดา -มารดา ผู ้มีพระคุณ ประเทศชาติ และ
พระมหากษตัริย ์ถ้าทุกคนปฏิบติัตนตามศาสตร์พระมหาราชาแล้วก็จะเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ
ประเทศก็จะมีแต่คนดี และท าใหป้ระเทศเจริญกา้วหนา้  

อีกทั้งแนวทางการพฒันาความเป็นคนดีของทฤษฎีของ Bandura.1963 (อา้งในสมปอง 
ห่วงจริง. 2558 : 5) กล่าวว่า การเรียนรู้เกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัส่ิงแวดล้อม ซ่ึงทั้ง
ผูเ้รียน และส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลต่อกัน ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้ส่ิงแวดล้อมท่ีมีชีวิต ได้แก่ กลุ่มเพื่อน ครู 
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน และปัจจยัส่ิงแวดล้อมท่ีไม่มี
ชีวติ ไดแ้ก่ ส่ือตน้แบบ 

ผูว้ิจ ัยได้น ามาประยุกต์ และก าหนดเป็นรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาครอบคลุมภาระงาน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วม 2) ด้าน
เครือข่ายผูป้กครอง/พ่อแม่ 3) ด้านการพฒันาครู 4) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 5) ดา้นการจดักิจกรรม
พัฒนาผู ้เรียน และ 6) ด้านส่ิงแวดล้อม หรือส่ือต้นแบบ โดยทั้ ง 6 ด้าน มีการขับเคล่ือนตาม 
SUANCHON MODEL 8 ประการ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
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แผนภำพ 2  กรอบแนวคิดการวิจยัพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี               
ปีการศึกษา 2560-2561 

ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561  

ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดกรอบกิจกรรมในการพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ครอบคลุมภาระงาน 6 ดา้น โดยทุกดา้นขบัเคล่ือนตามSUANCHON 
MODEL 8 ประการ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยั
ไดน้ าแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL  
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แผนภำพ 3  กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 

  กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนกำรบริหำรและกำรมีส่วนร่วม 

(บริหำรจัดกำรดี) 

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครอง 
เครือข่ายชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ครู และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
“ลูกสวนชล เป็นคนด ีรักเพ่ือนนบัถือพี ่เคำรพครู
กตญัญูพ่อแม่ ดูแลน้อง”  
2. เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ตามหลกัสูตร
สถานศึกษา มีคุณลกัษณะเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียนท่ีโรงเรียนและชุมชนคาดหวงั และป้องกนั 
และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. เพื่อปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอนเนน้นกัเรียนมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติัใชโ้ครงงานเป็นฐานใน                     
การเรียนรู้ และน าหลกัธรรมค าสอนของศาสนามา
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
4. เพื่อพฒันาส่ือตน้แบบ/บรรยากาศ และ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
5. เพื่อสร้างจิตส านึกและปลูกฝังการเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ครู ผูป้กครอง เครือข่ายชุมชน และเพ่ือน
นกัเรียน 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. สร้างความตระหนกั/ความรู้ ความเขา้ใจ แก่
เครือข่ายผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตั
ลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON 
MODELโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

2. กิจกรรมส่งเสริมผูป้กครองเล้ียงลูกแบบ
ประชาธิปไตย และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

3. ทบทวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
“ปรับวธีิเรียน เปล่ียนวธีิสอน”เนน้นกัเรียนมี  
ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมทุกขั้นตอน และ
ใชโ้ครงงานเป็นฐานการเรียนรู้ และน าหลกัค า
สอนของศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาส่ือตน้แบบ และ
สร้างจิตส านึกในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยใช้
เครือข่ายชุมชน สภานกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วม 
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  กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนเครือข่ำยผู้ปกครอง (พ่อแม่) 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริมใหผู้ป้กครองเขา้มามีบทบาทและ            
มีส่วนร่วมในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชลเป็นคนดี รัก
เพ่ือน นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง”
และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์                      
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียน
กบับา้นในการป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่
พึงประสงค ์
3. เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปล่ียนเรียนรู้
เทคนิค วธีิเล้ียงลูกใหเ้ป็นคนดีมีความกตญัญู และ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ผูป้กครองแห่งความดี 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. กิจกรรมเครือข่ายผูป้กครอง 
    - ระดบัโรงเรียน 

    - ระดบัชั้นเรียน 

    - ระดบัหอ้งเรียนในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และเล้ียงลูกแบบประชาธิปไตย 

2. น าเสนอผลงานเครือข่ายผูป้กครองเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประกาศเกียรติคุณ ผูป้กครอง
แห่งความดี 

แผนภำพ 4  กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 

SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนกำรพฒันำครู 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริม และพฒันาครูใหมี้คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ “เป็นครู
เพื่อศิษย”์ 
2. เพ่ือสร้างจิตส านึกใหค้รู เป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การเป็น “ครูดีของแผน่ดิน” …สอนเป็น เห็นผล 
คนยกยอ่ง 
3. เพื่อสร้างเสริมใหค้รูไดพ้ฒันานกัเรียนใหเ้ป็น             
คนดีตามอตัลกัษณ์ เนน้การปฏิบติัและ                          
ใชโ้ครงงานเป็นฐานในการซึมซบัความดี และ               
นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวติ 

4. เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี
งามตามหลกัสูตรสถานศึกษา และป้องกนั และ
แกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. พฒันาศกัยภาพ “ครูสวนชล สอนเป็น เห็นผล 
คนยกยอ่ง” 

แผนภำพ 5  กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

วตัถุประสงค์ 

1เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม 
มุ่งเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียนลูกสวนชลเป็นคนดี              
“รักเพ่ือน นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่                       
ดูแลนอ้ง” 
2. เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษา ป้องกนั และ
แกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. เพ่ือปลูกฝังการเป็นแบบอยา่งทีดีแก่นกัเรียน 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. ทบทวนการจดัการเรียนรู้ รายวชิาหนา้ท่ี
พลเมือง/การบูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตร และอตัลกัษณ์ผูเ้รียนใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทบทวนการจดัการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน การจดัการเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรม 
STAR STEMS 

แผนภำพ 6  กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนกำรจัดกจิกรรมพฒันำผู้เรียน (เพ่ือนดี) 

วัตถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริมการสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนดา้น
การคิดวิเคราะห์ การคิดอยา่งสร้างสรรคก์ารเห็น
คุณค่าของตนเอง การรู้จกัเห็นใจผูอ่ื้นการเคารพใน
เสียงส่วนใหญ่รับฟังความคิดเห็นเสียงส่วนนอ้ย 
เห็นและรู้คุณค่าศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์การ
ตระหนกัในความรับผดิชอบต่อส่วนร่วม การสร้าง
สัมพนัธภาพ และรู้จกัส่ือสารอยา่งเหมาะสม การ
ตดัสินใจแกปั้ญหาโดยสันติวิธี รวมทั้งการมีทกัษะ
ในการควบคุมอารมณ์สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
หลกัสูตรสถานศึกษา ป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรม
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. เพ่ือปลกูฝังการเป็นแบบอยา่งทีดีแก่นกัเรียน
มุ่งเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชล เป็นคนดี                 
รักเพือ่น นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่                   
ดูแลนอ้ง” 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. กิจกรรมสภานกัเรียน 

2. กิจกรรม “ธนาคารความดี” 
3. ค่ายเยาวชนคนดี 
4. กิจกรรมท าความดีดว้ยหวัใจ 
5. กิจกรรมนกัเรียนแบบอยา่งแห่งความดี 

แผนภำพ 7 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 



150 

  

  
กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 

SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2560 

ด้ำนส่ือต้นแบบ 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือพฒันาทุกพ้ืนท่ีในโรงเรียนใหเ้ป็นส่ือ
ตน้แบบในการเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็น 
คนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
2. เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็นคนดี                     
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนลกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน
นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง 
3. เพ่ือป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน และส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม ตามหลกัสูตร
สถานศึกษา 
4. เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและศกัด์ิศรีเกียรติ                      
ภูมิของลูกสวนชล 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. กจิกรรมครูทีพู่ดไม่ได้ : พฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดี 
    1.1 ส่ือรอบบริเวณโรงเรียน 
    1.2 ส่ือในอาคารเรียน 
    1.3 ส่ือในหอ้งเรียน 

แผนภำพ 8  กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 
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แผนภำพ 9 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 

  กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนกำรบริหำรและกำรมีส่วนร่วม 

(บริหำรจัดกำรดี) 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครอง 
เครือข่ายชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน ครู และนกัเรียนมีส่วนร่วมใน                   
การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน “ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครูกตญัญูพ่อแม่ ดูแลนอ้ง”  
2. เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมท่ีดีงาม ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และมี
คุณลกัษณะเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีโรงเรียน
และชุมชนคาดหวงั 
3. เพ่ือปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอนเนน้นกัเรียนมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติัใชโ้ครงงานเป็นฐานใน  การเรียนรู้ 
และน าหลกัธรรมค าสอนของศาสนามาประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนั 
4. เพ่ือพฒันาส่ือตน้แบบ/บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาคุณลกัษณะความเป็น
คนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนและ ป้องกนั และแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
5. เพื่อสร้างจิตส านึกและปลูกฝังการเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่คณะกรรมการขั้นพ้ืนฐานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ครู ผูป้กครอง เครือข่ายชุมชน และเพ่ือนนกัเรียน 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

5. ทบทวน และด าเนินกิจกรรมสร้างความ
ตระหนกั/ความรู้ ความเขา้ใจแก่เครือข่ายผูป้กครอง 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคน
ดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ชลบุรี ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560 
6. ทบทวน และด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
ผูป้กครองเล้ียงลูกแบบประชาธิปไตย และการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
7. ทบทวน และด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู “ปรับวธีิเรียน เปล่ียนวธีิสอน”เนน้นกัเรียนมี 
ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมทุกขั้นตอน และใช้
โครงงานเป็นฐานการเรียนรู้ และน าหลกัค าสอนของ
ศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั(ต่อเน่ืองจากปี
การศึกษา 2560) 
8. ทบทวน และด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนการ
พฒันาส่ือตน้แบบ และสร้างจิตส านึกในการเป็น
แบบอยา่งท่ีดีโดยใชเ้ครือข่ายชุมชน สภานกัเรียน 
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 
2560) 
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  กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนเครือข่ำยผู้ปกครอง (พ่อแม่) 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริมใหผู้ป้กครองเขา้มามีบทบาทและ            
มีส่วนร่วมในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชลเป็นคนดี รัก
เพ่ือน นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง”
และส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียน
กบับา้นในการป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่
พึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปล่ียนเรียนรู้
เทคนิค/วธีิเล้ียงลูกใหเ้ป็นคนดีมีความกตญัญู และ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ผูป้กครองแห่งความดี 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. ทบทวน และด าเนินการจดักิจกรรมเครือข่าย
ผูป้กครอง(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
    - ระดบัโรงเรียน 

    - ระดบัชั้นเรียน 

    - ระดบัหอ้งเรียน 

2. ทบทวน และด าเนินการการส่งเสริมให้
ผูป้กครองเล้ียงลูกแบบประชาธิปไตย(ต่อเน่ือง
จากปีการศึกษา 2560) 
3. ทบทวน และด าเนินการจดักิจกรรมน าเสนอ
ผลงานเครือข่ายผูป้กครองเสวนา/แลกเปล่ียน
เรียนรู้/ประกาศเกียรติคุณ ผูป้กครองแห่งความดี
(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 

แผนภำพ 10 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 

SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนกำรพฒันำครู 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริม และพฒันาครูใหมี้คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ “เป็นครู
เพื่อศิษย”์ 
2. เพ่ือสร้างจิตส านึกใหค้รู เป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การเป็น “ครูดีของแผน่ดิน” …สอนเป็น เห็นผล 
คนยกยอ่ง 
3. เพื่อสร้างเสริมใหค้รูไดพ้ฒันานกัเรียนใหเ้ป็น             
คนดีตามอตัลกัษณ์ เนน้การปฏิบติั                           
ใชโ้ครงงานเป็นฐานในการซึมซบัความดี และ               
นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวติ 

4. เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดีงามตามหลกัสูตรสถานศึกษา และ
ป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์อง
นกัเรียน 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1.ทบทวน และด าเนินกิจกรรมพฒันาศกัยภาพ“ครู
สวนชล สอนเป็น เห็นผล คนยกยอ่ง”(ต่อเน่ือง
จากปีการศึกษา 2560) 
2. ทบทวนและด าเนินกิจกรรมหน่ึงหอ้งเรียนหน่ึง
โครงงาน(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
3. ทบทวน และด าเนินกิจกรรม STAR STEMS 
(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 

แผนภำพ 11 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

วตัถุประสงค์ 

1เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม 
มุ่งเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชลเป็นคนดี              
รักเพื่อน นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่                       
ดูแลนอ้ง” 
2. เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานหลกัสูตรสถานศึกษา และป้องกนั และ
แกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
3. เพ่ือปลูกฝังการเป็นแบบอยา่งทีดีแก่นกัเรียน 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. ทบทวน และด าเนินการจดัการเรียนรู้ รายวชิา
หนา้ท่ีพลเมือง/การบูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตร และอตัลกัษณ์ผูเ้รียนใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 
2560) 
2. ทบทวน และด าเนินการจดัการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน และทบทวนการจดัการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อเน่ือง
จากปีการศึกษา 2560) 

แผนภำพ 12 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนกำรจัดกจิกรรมพฒันำผู้เรียน (เพ่ือนดี) 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือส่งเสริมการสร้างทกัษะชีวติของนกัเรียนดา้น
การคิดวเิคราะห์ การคิดอยา่งสร้างสรรค ์               
การเห็นคุณค่าของตนเอง การรู้จกัเห็นใจผูอ่ื้น                       
การเคารพในเสียงส่วนใหญ่รับฟังความคิดเห็น
เสียงส่วนนอ้ย เห็นและรู้คุณค่าศกัด์ิศรีของ                
ความเป็นมนุษย ์การตระหนกัในความรับผิดชอบ
ต่อส่วนร่วมการสร้างสมัพนัธภาพ และรู้จกั
ส่ือสารอยา่งเหมาะสม การตดัสินใจแกปั้ญหาโดย
สนัติวธีิ รวมทั้งการมีทกัษะในการควบคุมอารมณ์
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/
หลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน  
“ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพ่ี เคารพครู 
กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” และป้องกนั และแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. ทบทวน และด าเนินกิจกรรมสภานกัเรียน
(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
2. ทบทวน และด าเนินกิจกรรม “ธนาคารความดี”
(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
3. ทบทวน และด าเนินค่ายเยาวชนคนดี (ต่อเน่ือง
จากปีการศึกษา 2560) 
4. ทบทวน และด าเนินกิจกรรมท าความดีดว้ย
หวัใจ (ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 
5. ทบทวน และด าเนินกิจกรรมนกัเรียนแบบอยา่ง
แห่งความดี(ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2560) 

แผนภำพ 13 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 
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กำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 

SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรี ปีกำรศึกษำ 2561 

ด้ำนส่ือต้นแบบ 

วตัถุประสงค์ 

1เพ่ือพฒันาทุกพ้ืนท่ีในโรงเรียนใหเ้ป็นส่ือ
ตน้แบบในการเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็น 
คนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณะผูเ้รียน 
2. เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณ์ความเป็นคนดี                     
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชล เป็นคนดี รัก
เพ่ือน นบัถือพ่ี เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 
3. เพ่ือป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน และส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
สถานศึกษา 
4. เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและศกัด์ิศรีเกียรติ               
ภูมิของลูกสวนชล 
 

กจิกรรมสร้ำงสรรค์ 

1. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรมครูทีพู่ดไม่ได้ : 
พฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
เอ้ือต่อคุณลกัษณะความเป็นคนดีต่อเน่ืองจาก             
ปีการศึกษา 2560 ดงัน้ี 
    1.1 ส่ือรอบบริเวณโรงเรียน 
    1.2 ส่ือในอาคารเรียน 
    1.3 ส่ือในหอ้งเรียน 

แผนภำพ 14 กรอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2561 
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ระยะที ่2 การด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 

ขั้นตอนที ่4 ด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 และปีการศึกษา 2561 ปรากฏรายละเอียดดงัตาราง 11 

 
ตาราง 11 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์

ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นการบริหารและการมีส่วนร่วม 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรบริหำร
และกำรมีส่วน
ร่วม  
(บริหำรจัดกำรดี) 

1. สร้างความตระหนกั/ความรู้ 
ความเขา้ใจ แก่เครือข่ายผูป้กครอง 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียนตามลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวน
ชล เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลนอ้ง” 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON 
MODELโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี 
     1) ประชุมช้ีแจงแนวทางการ
พฒันา/และร่วมระดมความคิดจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน
โดยใชก้ลยทุธ์ S : Suppor National 
Education Policy เพื่อก าหนด 

-ผูป้กครอง 
-เครือข่าย
ชุมชน 
-ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

พ.ค. 60 -คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการและงาน
กิจการนกัเรียน 
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ตาราง11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ทิศทางในการใหก้ารสนบัสนุนการ

ด าเนินงานตามนโยบาย 1.1) “ท า
ความดีดว้ยหวัใจ” 1.2) “เด็กรักครู 
ครูรักเด็ก” และน าไปสู่ 1.3) ลูกสวน
ชลเป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลนอ้ง 
เพื่อสร้างความเขา้ใจในแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายแห่ง
รัฐ 
     2) ระดมความคิดในการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาจากทุก
กลุ่มเป้าหมายโดยใชก้ลยทุธ์ U : 
Unity of Team เพื่อส่งเสริมผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ท างานเป็นทีม “รู้จกั
สามคัคี” เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดร่วมกนั 
     3) ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
เป้าหมาย/กรอบกิจกรรมในการ
ส่งเสริมครูดี น่าช่ืนชม ครูเพื่อศิษย ์
เพื่อเป็นแบบอยา่ง หรือส่ือตน้แบบ
แก่นกัเรียนโดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers  
4) ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
แนวทางปฏิรูปท่ีสร้างสรรคด์า้นส่ือ
ตน้แบบ และดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและส่งเสริมการท างาน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ท่ีมีการยดืหยุน่ ยดึทางสายกลาง 

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชก้ลยทุธ์                             
N : Negotiable Acceptance 
5) สร้างความเขา้ใจและร่วมระดม
ความคิดและร่วมก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและกิจกรรมสร้างสรรค์
เพื่อใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การ
เล้ียงดูลูกแบบประชาธิปไตย และ
เป็นผูป้กครองแห่งความดีท่ีจะเป็น
แบบอยา่งแก่นกัเรียน โดยใชก้ลยทุธ์ 
C: Coordinate with Parents  
     6) สร้างความเขา้ใจและร่วม
ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
รูปแบบการจดักิจกรรมสร้างสรรค ์
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน และพี่ช่วยนอ้ง เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmate  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 7) สร้างความเขา้ใจในการสร้าง 

โอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
กลุ่มเป้าหมายใหค้  าแนะน าหรือให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหาร
จดัการของฝ่ายบริหาร เพื่อพฒันา 
และเสริมสร้างใหน้กัเรียนมี
คุณลกัษณะความเป็นคนดี                          
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์                       
O : Open-minded Administration                
เพื่อเปิดกวา้งในการเสนอความคิด
ขอ้เสนอแนะ 
     8) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั                 
อตัลกัษณ์ผูเ้รียน  “ลูกสวนชล เป็น
คนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู 
กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” และร่วม
ก าหนดตวัช้ีวดัพฤติกรรมอตัลกัษณ์
เพื่อน าไปสู่การวดัผล และ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมาย สัมฤทธ์ิผลตามท่ีก าหนด 
โดยใชก้ลยทุธ์  N: Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือ
สัมฤทธ์ิผลความเป็นคนดีตามอตั
ลกัษณ์ผูเ้รียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 2. กจิกรรมส่งเสริมผู้ปกครองเลีย้ง

ลูกแบบประชำธิปไตย และกำรเป็น
แบบอย่ำงทีด่ี 
1) ถ่ายทอดนโยบาย สร้างความ
เขา้ใจ “การเป็นผูป้กครองแห่งความ
ดี” “และการท าความดีดว้ยหวัใจ” 
ในการเล้ียงลูกใหเ้ป็นคนดีของ
แผน่ดิน โดยใชก้ลยทุธ์ S : Support 
National Education Policy เพื่อ
น าไปสู่ความเป็นคนดีของนกัเรียน 
“ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อนนบั
ถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแล
นอ้ง” 
     2) จดักิจกรรมพฒันาสร้างความรู้
ความเขา้ใจแก่ผูป้กครองในการเล้ียง
ดูลูกแบบประชาธิปไตย เพื่อปลูกฝัง
นกัเรียนให้เป็นคนดีของสังคม โดย
ผูท้รงคุณวุฒิ และเครือข่ายต่างๆ 
มาร่วมเสวนา และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดนใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมท างาน
เป็นทีม และรับผดิชอบสร้างคนดีให้
แผน่ดิน 
     3) จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจ 
กบัผูป้กครองและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“ประสบการณ์เล้ียงลูกแบบ 

 
 
 
1. ผูป้กครอง
และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมี
องคค์วามรู้ 
และได้
แนวทางใน
การเล้ียงดูลูก
แบบ
ประชาธิปไตย
โดยปลูกฝัง
ใหน้กัเรียน
เป็นคนดีของ
สังคมและ
มีอตัลกัษณ์
ตามท่ี
โรงเรียน
ก าหนด 
 

 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560ตั้งแต่ 
พ.ศ. 60 ถึง 
มี.ค. 61 

 
 
 

-ผูป้กครองนกัเรียน 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-ครูพอ่ ครูแม่ 
-นกัเรียนทุกคน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ประชาธิปไตย” ในฐานะ “ครูคน

แรก” ของลูก ๆ สู่การเป็นผูป้กครอง
แห่งความดีหรือเป็นส่ือตน้แบบท่ีดี 
โดยใชก้ลยทุธ์ A : Admirable 
Teachers“ครูดีน่าช่ืนชม” 
“ผูป้กครองแห่งความดี” 
4) จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ “การป้องกนั และแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์อง
นกัเรียน” โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance เพื่อส่งเสริม
การป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคต์ามสภาพจริง ท่ีมี
การยดืหยุน่ ยดึทางสายกลางไม่
เขม้งวด และไม่ปล่อยปละละเลย 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกๆ 
และผูป้กครองหรือพ่อแม่ท่ีโรงเรียน
สามารถยอมรับได ้
     5) กิจกรรมส่งเสริมเครือข่าย
ผูป้กครองระดบัชั้นเรียน ระดบัสาย
ชั้น ระดบัโรงเรียน เขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็น
คนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์                    
C: Coordinate with Parents โดย
บูรณาการกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน/
และกิจกรรมเครือข่ายผูป้กครอง 

2. ผูป้กครอง
เครือข่ายมี
ความเขม้แขง็
3. เป็นการ
สร้าง
ความสัมพนัธ์
ท่ีดีระหวา่ง
บา้น ชุมชน 
และโรงเรียน 
4. ผูป้กครอง
เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี เป็นส่ือ
ตน้แบบแก่
นกัเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      6) กิจกรรมบา้นในโรงเรียน 

“Home in School” จดับรรยากาศใน
โรงเรียนให้เหมือนบา้น ครูอาจารย ์
เป็นครูพ่อ ครูแม่/มีพี่ เพื่อน และ
นอ้งๆ ในครอบครัวเนน้ความรัก 
ความผกูพนั บา้นในโรงเรียน โดย
ใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmateการ
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วย
เพื่อน พี่ช่วยนอ้งในชีวิตประจ าวนัท่ี
นกัเรียนอยูท่ี่โรงเรียน 
     7) กิจกรรมบา้นน้ีมีความสุขใน
แต่ละภาคเรียนโรงเรียนจะก าหนด
กิจกรรมให ้พ่อครู แม่ครู เพื่อน พี่ 
และนอ้งๆ (ลูกนกัเรียน) ท ากิจกรรม
ร่วมกนัท่ีทุกคนก าหนดกิจกรรม
ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกคนใน
ครอบครัว (Home in School) โดย
ใชก้ลยทุธ์ O : Open-minded 
Administrationการเปิดใจกวา้งรับ
ความคิดเห็นจากทุกคนใน
ครอบครัว 
หมำยเหตุ :ในหน่ึงๆ ครอบครัวจะมี 
เพื่อน พี่ และนอ้งๆ รวมกนัไม่เกิน 
24 คน และมีครูพอ่ ครูแม่ อีก              
2 คน ต่อหน่ึงครอบครัว รวมสมาชิก
ในครอบครัว 26 คน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      8) กิจกรรมประกาศเกียรติคุณ 

         - ลูกท่ีดีของพอ่แม่ 
         - ผูป้กครองแบบอยา่งแห่ง
ความดี 
         - ครูพอ่ ครูแม่ เป็นส่ือตน้แบบ
ท่ีดี (แบบอยา่งท่ีดีมีค่ากวา่ค าสอน) 
โดยใชก้ลยทุธ์ N: Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หรือ
สัมฤทธ์ิผลในการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมผูป้กครองเล้ียงลูกแบบ
ประชาธิปไตย และการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

   

 3. ด ำเนินกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้
ของครู ปรับวธีิเรียน เปลีย่นวธีิสอน 
เน้นนักเรียน มีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติกจิกรรมทุกข้ันตอน และใช้
โครงงำนเป็นฐำนในกำรเรียนรู้ และ
น ำค ำสอนของศำสนำมำประยุกต์ใช้
ในชีวติประจ ำวนั 
     1) ถ่ายทอดนโยบาย “เด็กรักครู” 
“ครูรักเด็ก” “ท าความดี ท าหนา้ท่ี 
ดว้ยหวัใจ” โดยใชก้ลยทุธ์ S : 
Suppor National Education Policy 
     2) ประชุมกลุ่มยอ่ย Focus Group 
ใหค้รูไดเ้ปรียบเทียบกระบวนการ 

- ครู 
- นกัเรียน 
- ผูป้กครอง 
- เครือข่าย
ชุมชน 
- ผูป้กครอง
เครือข่าย 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

- กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
- ครูผูส้อน 
- นกัเรียน 
- เครือข่าย
ผูป้กครอง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 จดัการเรียนการสอนจาก Passive 

Learning เป็น Active Learning โดย
ใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team เพื่อ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
     3) เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอ
รูปแบบเทคนิค การสอนในศตวรรษ
ท่ี 21 และร่วมแสดงความคิดเห็นใน
ท่ีประชุม กลุ่มยอ่ย/PLC ให้
ขอ้เสนอแนะ โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers“เพื่อส่งเสริม
ครูดี” “ครูเพื่อศิษย”์  
     4) จดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะ
ดา้นความถูกตอ้ง ชอบธรรมมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตส านกั
การเป็นขา้ราชการท่ีดีงามตามรอย
พระยคุลบาทแก่ครู โดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance เพื่อให้
ความรู้และทกัษะการท างานท่ีมีการ
ยดืหยุน่ และผลส าเร็จ 
     5) จดักิจกรรมทบทวนการใช้
โครงงานเป็นฐานในการเรียนรู้ของ
ครูโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนผูเ้ป็น
เจา้ของโครงงาน น าเสนอผลงาน/
ช้ินงาน และเชิญผูป้กครองเขา้
ร่วมงานในวนั “เปิดบา้นสวนชล”  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 โดยใชก้ลยทุธ์ C : Coordinate with 

Parents เพื่อใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม
ในการช่ืนชมผลงาน และดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
     6) จดักิจกรรมใหค้รูและนกัเรียน
ไดน้ าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์จดัโครงงานคุณธรรม 
4 ฐาน “ในงานเปิดบา้นสวนชล” 
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็น
คนดี ไดแ้ก่  
         - ฐานการเรียนรู้วถีิพุทธวถีิ
ธรรม 
         - ฐานการเรียนรู้ตามรอยพอ่วถีิ
พอเพียง 
         - ฐานการเรียนรู้ผลงานเด่น 
         - ฐานการเรียนรู้จิตอาสา 
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmate 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบ “เพื่อน
ช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
7) จดักิจกรรมเสวนา แลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อประเมินตรวจสอบ 
ทบทวน “การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู สู่คุณภาพผูเ้รียน” โดยให้
นกัเรียน ผูป้กครอง เครือข่ายชุมชน 
และผูท้รงคุณวฒิุสะทอ้นคิด และให้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ขอ้เสนอแนะโดยใชก้ลยทุธ์ O : 

Open-minded Administrationการ
บริหารจดัการท่ีเปิดกวา้งรับความ
คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     8) ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานครูและนกัเรียนในรูปแบบ
ของโครงงานสร้างสรรคท่ี์นกัเรียน
ไดป้ฏิบติั และประสบผลส าเร็จ/เป็น
แบบอยา่ง/มีวธีิการปฏิบติัท่ีดี “Good 
Practices” เพื่อเสริมสร้างความเป็น
คนดีโดยใชก้ลยทุธ์ N : Navigate to 
Success 

   

 4. ส่งเสริมสนับสนุนกำรพฒันำส่ือ
ต้นแบบ และสร้ำงจิตส ำนึกในกำร
เป็นแบบอย่ำงทีด่ีโดยใช้เครือข่ำย
ชุมชน สภำนักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วม 
     1) จดัประชุมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อร่วมก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางการพฒันาส่ือตน้แบบ และ
สร้างจิตส านึกในการเป็นแบบอยา่ง
ความดีแก่นกัเรียน ตามนโยบาย 
“สร้างคนดีใหแ้ผน่ดิน”และ “ท า
ความดีดว้ยหวัใจ” โดยใชก้ลยทุธ์   
S : Suppor National Education 
Policy 

-กรรมการ
สภานกัเรียน 
-หวัหนา้
ระดบั 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-หวัหนา้กลุ่ม
สาระการ
เรียนรู้ 
-หวัหนา้งาน
กิจกรรม 
-หวัหนา้
อาคารสถานท่ี 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
ทัว่ไป 
-สภานกัเรียน 
-กลุ่มบริหาร
กิจการนกัเรียน 
-เครือข่ายชุมชน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      2) มอบหมายภารกิจ ส่ือตน้แบบ

ประเภทส่ือท่ีมีชีวิต คือการเป็น
แบบอยา่งของครู ผูป้กครอง 
เครือข่ายชุมชน และนกัเรียนในการ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยจดัใหมี้
การประกาศเกียรติคุณผูเ้ป็น
แบบอยา่งในการเป็นคนดีดา้นต่างๆ 
และส่ือท่ีไม่มีชีวติ ไดแ้ก่ การจดั
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มใน
โรงเรียน จ าแนกเป็น ห้องเรียน 
อาคารเรียนตน้แบบ และ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนตน้แบบ 
โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
รับผดิชอบต่อการพฒันาความเป็น
คนดี ท่ีเป็นแบบอยา่ง 
     3) ระดมความคิดการก าหนด
กรอบและเกณฑก์ารประเมิน “ส่ือ
ตน้แบบ” ซ่ึงเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้เพื่อ
หล่อหลอม และกล่อมเกลาชีวติ 
จิตใจ ของนกัเรียนใหมี้ความ
ละเอียดอ่อน เป็นคนดีของแผน่ดิน 
โดยใชก้ลยทุธ์ A : Admirable 
Teachers ครูเพื่อศิษยท่ี์เป็น
แบบอยา่ง 

-เครือข่าย
ชุมชน 
ใหก้าร
สนบัสนุน
และร่วม
ด าเนินการ
พฒันาส่ือดา้น
แบบเพื่อ
เสริมสร้าง
ความเป็นคน
ดีแก่นกัเรียน 

  

 
 



169 

  

ตาราง11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 4) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมพฒันาส่ือ
ตน้แบบในส่วนท่ีเป็นสถานท่ีรอบ
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน และ
หอ้งเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และเครือข่ายชุมชน                
บนพื้นฐานความเป็นไปได ้และ                
มีความยดืหยุน่ ตามศกัยภาพและ
พอเพียง โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance 
     5) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประเมิน   
“ส่ือตน้แบบ” ทั้งในส่วนของ
นกัเรียนตน้แบบ ครูตน้แบบ และ
ผูป้กครองตน้แบบ โดยใชก้ลยทุธ์ 
C: Coordinate with Parents เพื่อให้
ผูป้กครองเครือข่าย/และผูป้กครอง 
เขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินทั้ง 
3 กลุ่ม 
     5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม                
“วนัเกียรติยศ” โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสภานกัเรียนและ
เครือข่ายชุมชนเป็นผูรั้บผิดชอบ               
ในการจดังานประกาศเกียรติคุณ 
นกัเรียนแห่งความดี ครูแห่งความดี 
และผูป้กครองแห่งความดี โดยใช้
กลยทุธ์ H : Help Classmate เพื่อ
ส่งเสริมการท างานแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน พี่ช่วยนอ้ง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      7) ตรวจสอบ และประเมินผล

การจดักิจกรรมโดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
จากทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะในการ
จดักิจกรรมคร้ังต่อไป โดยใชก้ล
ยทุธ์ O : Open-minded 
Administration เพื่อเปิดกวา้งรับ
ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     8) ประชาสัมพนัธ์/เผยแพร่                
ส่ือตน้แบบ โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น เปิดโอกาสให้
โรงเรียนอ่ืนๆ มาศึกษาดูงาน 
จดัพิมพเ์อกสารเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ ผา่นเวบ็ไซด์ของ
โรงเรียน ป้ายนิเทศ และเปิดช่องทาง
ในการส่ือสาร เพื่อขยายเครือข่าย 
“ส่ือตน้แบบ” ผา่น Social Media 
เช่น Line Facebook และคลิปวดีีโอ 
ฯลฯ โดยใชก้ลยทุธ์  N : Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หรือ
สัมฤทธ์ิผลในการสร้างเครือข่าย ส่ือ
ตน้แบบอยา่งกวา้งขวาง 
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ตาราง 12 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง (พอ่แม่) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนเครือข่ำย
ผู้ปกครอง                 
(พ่อแม่) 

1. กิจกรรมเครือข่ายผูป้กครอง 
     -ระดบัโรงเรียน 
     -ระดบัชั้นเรียน 
     -ระดบัห้องเรียน 
     1) จดัประชุมทบทวนภารกิจ
ผูป้กครองเครือข่าย (ทั้ง 3 ระดบั) 
และทบทวนแนวนโยบายของ
โรงเรียนในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียน                     
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” โดยใช้
กลยทุธ ์SUANCHON MODEL 
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 
เพื่อร่วมก าหนดทิศทางในการให้
ความร่วมมือ และการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานตามนโยบาย 1.1) 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนท าความดีดว้ย
หวัใจ 1.2) เด็กรักครู ครูรักเด็ก และ
น าไปสู่ลูกสวนชล  เป็นคนดี                 
รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญู
พอ่แม่ ดูแลนอ้ง ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายแห่งรัฐ และนโยบายของ
โรงเรียน โดยใชก้ลยทุธ์  S : Suppor 
National Education Policy 

-ผูป้กครอง
นกัเรียนทุก
คน 
-ครูท่ีปรึกษา 
(ครูพอ่ ครูแม่) 
-นกัเรียน                  
ทุกคน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-ครูท่ีปรึกษา                
(ครูพอ่ ครูแม่) 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      2) จดัประชุมกลุ่มผูป้กครอง
เครือข่ายระดบัชั้นเรียนร่วมแสดง
ความคิดเห็นกบัครูท่ีปรึกษา (ครูพอ่ 
ครูแม่) เก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุตรหลาน เพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ร่วมกนัระหวา่งบา้นและโรงเรียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
     3) จดัประชุมเสวนาผูป้กครอง
ระดบัสายชั้น และระดบัโรงเรียน
เพื่อร่วมก าหนดกิจกรรมในการ
ป้องกนั/แกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน และส่งเสริม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม             
อตัลกัษณ์ของผูเ้รียนใหมี้ความ
ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers โดยมีพ่อแม่
เป็นครู อาจารย/์ครูพอ่ ครูแม่                   
(ท่ีบา้น) และครู (ร่วมกนัดูแลท่ี
โรงเรียน) 
     4) พอ่แม่ และพอ่ครู แม่ครู ร่วม
ด าเนินกิจกรรมในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน เป็นรายบุคคล
รายหอ้ง/รายระดบัชั้น และภาพรวม
ทั้งในโรงเรียน ตามกิจกรรม
สร้างสรรคท่ี์ไดก้ าหนดร่วมกนั 
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมลกัษณะ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 ป้องกนั กิจกรรมท่ีเนน้การแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และ
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความเป็นคนดี
ของนกัเรียน ตามบทบาทอ านาจ
หนา้ท่ี โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance ยดึทางสาย
กลางท่ีมีความยดืหยุน่ และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
นกัเรียนและผูป้กครอง 
     5) จดักิจกรรมทบทวน/ติดตาม
ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมุ่งเนน้
การีจดักิจกรรมการเล้ียงดูลูกแบบ
ประชาธิปไตย และผูป้กครองแห่ง
ความดี เพื่อส่งเสริมนกัเรียนใหเ้ป็น 
“เด็กดีศรีสวนชล” โดยใชก้ลยทุธ์                   
C : Coordinate with Parents 
6) ส่งเสริมการจดักิจกรรม เพื่อน
ช่วยเพื่อน พี่ช่วยนอ้ง ของผูป้กครอง
เครือข่ายในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีแก่นกัเรียน โดยใช ้           
กลยทุธ ์H : Help Classmate 
     7) ตรวจสอบทบทวนผลการ
ด าเนินกิจกรรมของผูป้กครอง
เครือข่าย และผลส าเร็จท่ีปรากฏต่อ
นกัเรียนในการใชเ้ครือข่าย
ผูป้กครอง ระดบัห้องเรียน ระดบั 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 สายชั้น และระดบัโรงเรียน ในการ
ร่วมดูแลช่วยเหลือ และพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-
minded Administration 
เนน้การประเมินผลท่ีเปิดกวา้ง                 
รับความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ
จากผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ นกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน 
     8) ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานของผูป้กครองเครือข่าย
ระดบัชั้นเรียน ระดบัสายชั้น และ
ระดบัโรงเรียน ในการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนการเล้ียงดูลูกแบบ
ประชาธิปไตย และเผยแพร่ 
“ผูป้กครอง แห่งความดี ” และ                  
“เด็กดี ศรีสวนชล” โดยใชก้ลยทุธ์  
N : Navigate to Success 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 2. กจิกรรมน ำเสนอผลงำนเครือข่ำย
ผู้ปกครอง/เสวนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้/
ประกำศเกียรติคุณผู้ปกครองแห่ง
ควำมดี 
     1) ประชุมช้ีแจง และร่วม
วางแผนกบัผูป้กครองเครือข่าย
ระดบัโรงเรียน และระดบัสายชั้นใน
การน าเสนอผลงาน เสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้/ประกาศเกียรติ
คุณผูป้กครองแห่งความดี โดยใช ้
กลยทุธ ์ S : Suppor National 
Education Policy เพื่อก าหนด
แนวทางและกรอบกิจกรรมในงาน
เปิดบา้น “สวนชล” ปลายปี
การศึกษา ตามนโยบาย 1.1) ท า
ความดีดว้ยหวัใจ 1.2) เด็กรักครู ครู
รักเด็ก 1.3) และน าไปสู่ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง 
     2) ผูป้กครองระดบัโรงเรียน และ
ระดบัสายชั้นจดัประชุมสร้างความ
เขา้ใจ และร่วมวางแผนกบั
ผูป้กครองเครือข่ายระดบัหอ้งเรียน
ในการรับฟังความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการด าเนิน
กิจกรรม ตามกรอบและแนวทางท่ี
ก าหนด 

-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-ระดบั
หอ้งเรียน 
-ระดบัชั้น
เรียน 
-ระดบั
โรงเรียน 
-ครูท่ีปรึกษา 
ครูพอ่ ครูแม่ 
-นกัเรียน              
ทุกคน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 
พ.ค. 60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-สภานกัเรียน 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-ครูท่ีปรึกษา 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 

เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ท างานเป็นทีม รู้รัก
สามคัคี เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั 
     3) ระดมความคิดเพื่อก าหนด
เคร่ืองมือ และเกณฑก์ารประเมิน
เพื่อยกยอ่งและประกาศเกียรติคุณ 
“ผูป้กครองแห่งความดี” และ “เด็กดี 
ศรีสวนชล” โดยใชก้ลยทุธ์ A: 
Admirable Teachers“แบบอยา่งท่ีดี
มีค่ากวา่ค าสอน” 
     4) ระดมความคิด เทคนิค/
รูปแบบการจดันิทรรศการเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูแล และเล้ียงลูก
อยา่งไรใหเ้ป็นคนดี โดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance ยดึทาง
สายกลางสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     5) สร้างความเขา้ใจ และ
ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินกิจกรรม และมอบหมาย
บทบาทหนา้ท่ีในการด าเนิน
กิจกรรม 
         5.1 จดันิทรรศการ 
         5.2 น าเสนอผลงานดีเด่น Best 
Practicss ของผูป้กครองเครือข่าย 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
          5.3 คดัเลือก/ประเมิน

ผูป้กครองเครือข่ายท่ีมีวธีิการปฏิบติั
ท่ีดี 
5.4 เสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เล้ียงลูก
อยา่งไรใหเ้ป็นคนดี 
โดยใชก้ลยทุธ์ C : Coordinate with 
Parents 
     6) ด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน
ปฏิทินท่ีก าหนด โดยใชก้ลยทุธ์ H : 
Help Classmate เพื่อสะทอ้นความ
เขม้แขง็ของเครือข่ายผูป้กครอง
ระดบัชั้นเรียน/ระดบัห้องเรียน และ
ระดบัโรงเรียน 
     7) สร้างโอกาสใหเ้ครือข่าย
ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ครูและนกัเรียน สะทอ้น
การด าเนินกิจกรรม และ
ขอ้เสนอแนะ โดยใชก้ลยทุธ์ O : 
Open-minded Administration เพื่อ
เปิดกวา้งในการเสนอความคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะ 
     8) ประกาศเกียรติคุณ และ
เผยแพร่ผลงานผูป้กครองเครือข่าย
ผูป้กครองแห่งความดี และเด็กดีศรี
สวนชล ผา่นเวป็ไซตข์องโรงเรียน
ป้ายนิเทศ จดัพิมพเ์อกสาร และเปิด
ช่องทางในการส่ือสาร เพื่อขยาย 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 เครือข่ายผา่น Social Media เช่น 

Line facebook คลิปวดีิโอ ฯลฯ  
โดยใชก้ลยทุธ์  N : Navigate to 
Successส าเร็จสู่สาธารณชนอยา่ง
กวา้งขวาง 
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ตาราง 13 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นการพฒันาครู 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรพฒันำ
ครู 

1. พฒันำศักยภำพครู “สวนชล 
สอนเป็นเห็นผล คนยกย่อง” 
     1) จดัประชุมครู เพื่อสร้างความ
ตระหนกัและสร้างความเขา้ใจใน
การพฒันาคุณลกัษณะความเป็น             
คนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน                       
“ลูกสวนชล  เป็นคนดี รักเพื่อน              
นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ 
ดูแลนอ้ง”โดยใชก้ลยทุธ์ 
SUANCHON MODEL โดยใช ้               
กลยทุธ ์ S : Suppor National 
Education Policy“เด็กรักครู ครูรัก
เด็ก” และ “ครูสวนชล สอนเป็น 
เห็นผล คนยกยอ่ง”  
     2) ทบทวนการพฒันาครูตามการ
จดัการเรียนรู้บูรณาการคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และทุกระดบัชั้น/
การจดัการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ ท่ี
ผา่นมา ไดแ้ก่  
         2.1 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการสืบเสาะ 
         2.2 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานพื้นฐาน 

 
 
-ครูทุกคน 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-นกัเรียน 
 

 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค. 60 ถึง 
มี.ค.61 

 
 
-กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
-หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
-คณะกรรมการ
นกัเรียน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
          2.3 การจดัการเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.4 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
         2.5 การจดัการเรียนรู้ STAR 
STEMS โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of 
Team เนน้ PLC : (Professional 
Learning Community) และ
เครือข่ายชุมชนวชิาชีพระดบั
สถานศึกษา และเครือข่ายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นแกนหลกัในการ
ขบัเคล่ือน 
     3) ตรวจสอบและทบทวนบนัทึก
ผลหลงัสอนจากแผนการจดัการ
เรียนรู้ของครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และผลท่ีปรากฏต่อผูเ้รียน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นพฤติกรรม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียนท่ีโรงเรียน และชุมชน 
คาดหวงั และด าเนินการปรับปรุง 
แกไ้ข และพฒันา โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers“ครูสวนชล 
สอนเป็น เห็นผล คนยกยอ่ง”   
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      4) ทบทวนผลสะทอ้นจากนดั

เรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน               
ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครู ใน
การปฏิบติัตนและปฏิบติังาน เพื่อ
น ามาปรับปรุงและเสริมสร้างขวญั
ก าลงัใจแก่ครู ในฐานะครูเพื่อศิษย ์
“สอนเป็น เห็นผล คนยกยอ่ง”               
โดยใชก้ลยทุธ์ N : Negotiable 
Acceptance ทางสายกลางท่ีมีความ
ยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของครู  
    5) จดักิจกรรมประชุมกลุ่ม 
(Focus Group) ระหวา่งนกัเรียน ครู
ท่ีปรึกษา/ครูพ่อ ครูแม่ และ
ผูป้กครองเครือข่าย ระดบัชั้นเรียน 
ในการสะทอ้นผล และรายงาน
ความกา้วหนา้ ประเด็น  
 5.1 ผลการเรียน  
 5.2 คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค/์พฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน  
 5.3 สมรรถนะผูเ้รียน และ
แนวทางแกไ้ข/พฒันา โดยใช ้                
กลยทุธ ์C: Coordinate with Parents 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      6) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ของครู
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก
ระดบัชั้น โดยใชก้ระบวนการ PLC : 
เครือข่ายชุมชนวชิาชีพ 
(Professional Learning 
Community) โดยใชก้ลยทุธ์ H : 
Help Classmate 
     7) จดักิจกรรมเปิดบา้นสวนชล
เป็นการแสดงผลงาน/ผลส าเร็จใน
การจดัการเรียนรู้ของครู และการ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูพอ่ ครู
แม่ ครูท่ีปรึกษา/ครูผูส้อน และ
นวตักรรมของครู ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน/คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน และประกาศ
เกียรติคุณ “ครูสอนเป็น เห็นผล             
คนยกยอ่ง” ประจ าปีของโรงเรียน 
และมีการจดัเสวนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ประเด็น “ครูสอนเป็น เห็น
ผล คนยกยอ่ง” “ครูเพื่อศิษย”์                 
โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-minded 
Administration 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      8)ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานครู/นวตักรรมท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งมิติ 
 8.1 ผลสัมฤทธ์ิ 
 8.2 สมรรถนะส าคญั 
 8.3 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน 

8.4 อตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช ้              
กลยทุธ์  N : Navigate to Success 
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ตาราง 14 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

1. กำรจัดกำรเรียนรู้ รำยวชิำหน้ำที่
พลเมือง /กำรบูรณำกำรคุณลักษณะ
อนัพงึประสงค์ตำมหลกัสูตรและอตั
ลกัษณ์ผู้เรียนในทุกกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ ทบทวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
แบบโครงงำนเป็นฐำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกจิพอเพยีง และกจิกรรม 
STAR STEMS 
     1) ประชุมคณะครู เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการพฒันาตนเอง/และ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยใช ้               
กลยทุธ์ S : Suppor National 
Education Policy เนน้การสร้าง
จิตส านึกในการท าหนา้ท่ีครู ตาม
นโยบาย “สร้างคนดีใหแ้ผน่ดิน” 
“ท าความดีดว้ยหวัใจ” “เด็กรักครู 
ครูรักเด็ก” 

-ครูปฏิบติัการ
สอนทุกคน 
-หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯ 
-หวัหนา้
ระดบั 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-นกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
-หวัหนา้กลุ่มสาระฯ 
-หวัหนา้ระดบั 
-คณะกรรมการ
นกัเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      2) มอบหมายภารกิจใหห้วัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน
ทุกคนด าเนินกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค/์และจุดเนน้อตัลกัษณ์
ผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity 
of Team เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมรับผดิชอบต่อการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
จุดเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
     3) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัรายวชิาหนา้ท่ี
พลเมือง (กลุ่มสาระสังคมฯ)                
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน               
(ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้)                       
การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้) และกิจกรรม 
STAR STEMS (กลุ่มสาระ                    
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์) น าเสนอผล
การวเิคราะห์หลกัสูตรมาตรฐาน 
และตวัช้ีวดัเพื่อวางแผนใหน้กัเรียน
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ           
อตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers ครูเพื่อศิษยท่ี์
เป็นแบบอยา่ง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      4) ครูทุกคนด าเนินการจดัการ
เรียนรู้อิงมาตรฐาน และตวัช้ีวดั โดย
บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และจุดเนน้อตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance บนพื้นฐาน
ความเป็นไปได ้และมีความยืดหยุน่
ตามศกัยภาพ 
     5) ส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ โดยใชเ้ครือข่าย PLC 
“Professional Learning 
Community” ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วชิาชีพ โดยใชก้ลยทุธ์ C: 
Coordinate with Parents 
     6) ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกผลหลงั
สอน เพื่อตรวจสอบกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ และผลท่ีปรากฏต่อ
ผูเ้รียนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์โดยมี PLC “Professional 
Learning Community” ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วชิาชีพ เป็นพี่เล้ียง 
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmates 
เพื่อส่งเสริมการจดักรเรียนรู้ แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      7) ส่งเสริมใหค้รูน าผลการบนัทึก
หลงัสอนมาใชใ้นการพฒันา
นวตักรรมโดยใชก้ระบวนการวจิยั
ในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-
minded Administration และมี
เครือข่าย PLC “Professional 
Learning Community” ร่วมเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ภาคเรียนละ 2 
คร้ัง  
     8) ประชาสัมพนัธ์/เผยแพร่
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การคุณลกัษณะอนัพึงประสงค/์และ
จุดเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จมี Best Practices/Good 
Practies โดยใชก้ลยทุธ์  N : 
Navigate to Success โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น เปิดช่องทางในการ
ส่ือสารเพื่อขยายเครือข่ายผา่น 
Social Media เช่น Line Facebook 
และคลิปวดีิโอ ฯลฯ 
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ตาราง 15 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรจัด
กจิกรรมพฒันำ

ผู้เรียน 

กจิกรรมสภำนักเรียน กจิกรรม
ธนำคำรควำมดี กจิกรรมค่ำย
เยำวชนคนดี กจิกรรมท ำควำมดี
ด้วยหัวใจ และกจิกรรมนักเรียน
แบบอย่ำงแห่งควำมดี 
     1) ทบทวนแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีได้
ก าหนดทิศทางร่วมกนัภายใต ้โดย
ใชก้ลยทุธ์ S : Suppor National 
Education Policy 
         1.1) ท าความดีดว้ยหวัใจ 
         1.2) เด็กรักครู ครูรักเด็ก 
ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง
จากทุกภาคส่วน 
     2) น ากิจกรรมสร้างสรรคห์ลกั 
ทั้ง 5 กิจกรรมท่ีไดจ้ากการระดม
ความคิดสู่การปฏิบติั  โดยใช ้                
กลยทุธ์ U : Unity of Team A : 
Admirable Teachers  
N : Negotiable Acceptance 

C : Coordinate with Parents  
H : Help Classmates  
O : Open-minded Administration
และN : Navigate to Success 

-กรรมการ
นกัเรียน 
-ผูป้กครอง 
-ครูท่ีปรึกษา 
-หวัหนา้
ระดบั+
เครือข่าย
ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมใน
การพฒันา
คุณลกัษณะ
ความเป็นคน
ดีของนกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-คณะกรรมการสภา
นกัเรียน 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด ตาม
รายละเอียดดงัน้ี  

กจิกรรมสภำนักเรียน 
ภายใตโ้ครงการห้องเรียนสีขาว 
1) ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เครือข่ายผูป้กครอง เพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจ 

2) จดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง 
และเครือข่ายชุมชน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ
นกัเรียน 4 ฝ่าย ประกอบดว้ย 

3.1 ฝ่ายการเรียน ท าหนา้ท่ี
ช่วยเหลืองานวชิาการ/พฒันาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน ดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน เอ้ือเฟ้ือดา้นคุณธรรม 

3.2 ฝ่ายการงาน ท าหนา้ท่ีดูแล
ท าความสะอาดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยร่วมรักษาทรัพยส์มบติัท่ีมี
ค่าของหอ้งเรียน และโรงเรียน 

3.3 ฝ่ายกิจกรรม ท าหนา้ท่ีจดั
กิจกรรมทั้งในหอ้งเรียน และทุก
ระดบัชั้น 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 3.4 ฝ่ายสารวตัรนกัเรียน ท า
หนา้ท่ีสอดส่องดูแลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยทัว่ไป เพื่อ
ขบัเคล่ือน ห้องเรียนสีขาวทั้ง 4 ฝ่าย 
ด าเนินการตามกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

กจิกรรมธนำคำรควำมดี 
1) ประชุมช้ีแจง ครู และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมบนัทึกความดี และสร้าง
ความดีสะสมในธนาคาร เพื่อออก
ดอก และไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 

2) ครูท่ีปรึกษา ครูพอ่ ครูแม่ 
ช้ีแจงแนวทางการบนัทึกความดี 

3) นกัเรียนท าความดี แลว้
บนัทึกในสมุดบนัทึกความดี พร้อม
ใหผู้ป้กครอง หรือเครือข่ายชุมชนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรอง การท าความดีแต่
ละคร้ัง 

4) ครูท่ีปรึกษา /ครูพอ่ ครูแม่ 
ประเมินความดีจากสมุดบนัทึกตาม
สภาพจริง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 กจิกรรมค่ำยเยำวชนคนดี 
1) สร้างความเขา้ใจกบั

ผูป้กครองเครือข่าย ครูท่ีปรึกษา ครู
พอ่ ครูแม่ และเครือข่ายชุมชน ใน
การจดัค่ายเยาวชนคนดี ซ่ึงค่าย
แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.1) ค่ายท าความดีดว้ยหวัใจ
เป็นกิจกรรมอาสาพฒันาโรงเรียน 
และชุมชน เพื่อสะสมความดีของ
นกัเรียนตามกลุ่มสนใจท่ีนกัเรียน
ทุกคนตอ้งมีโครงงานจดัค่ายอยา่ง
นอ้ย 1 โครงงานในรอบ 1 ปี
การศึกษา 

1.2) ค่ายปรับพฤติกรรม/
ปรับปรุงคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนในกรณีท่ีกระท าผดิ
กฎระเบียบของโรงเรียนและถูกตดั
คะแนนความประพฤติ ส้ินภาคเรียน
โรงเรียนจะมีการจดัค่ายปรับ
พฤติกรรมของนกัเรียน
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะร่วมกบั
เครือข่ายชุมชน เพื่อคืนคนดีให้
โรงเรียน และครอบครัว 
กลุ่มเป้าหมายคือ นกัเรียนท่ีถูกตดั 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 คะแนนความประพฤติถึงเกณฑท่ี์
โรงเรียนส่งไปเขา้รับการพฒันา 
และกล่อมเกราจิตใจ และพฤติกรรม 
แยกเป็น 3 ค่าย ไดแ้ก่ 1. ค่ายจิต
อาสาพฒันาโรงเรียน 2. ค่ายฝึก
ระเบียบวนิยั 3. ค่ายปฏิบติัธรรม 

กจิกรรมท ำควำมดีด้วยหัวใจ 
เป็นกิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนกัเรียน
และฝ่ายวชิาการก าหนดใหน้กัเรียน
เลือกท าโครงงานเพื่อสะสมความดี 
เพิ่มเติมซ่ึงความดีแต่ละกิจกรรม
โรงเรียนจะมีการตีค่าออกมาเป็น
คะแนนสะสมเพื่อใชป้ระกอบการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนตามหลกัสูตร
นอกเหนือจากความดีท่ีได้
ด าเนินการภายใตกิ้จกรรมการเรียน
การสอนในรายวชิาครอบคลุม 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  าแนกเป็น 

1) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ดว้ยการท าความสะอาดสถานท่ี
ต่างๆ จ านวน 5 วนั น ้าหนกั 5% 
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

   



193 

  

ตาราง 15 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 2) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
เก่ียวกบัดา้นบริการต่างๆ จ านวน 5 
ชั้วโมง น ้าหนกั 5% ตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด 

3) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ทัว่ไป จ านวน 10 ชัว่โมง น ้าหนกั 
10 % ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

4) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
เก่ียวกบัดา้นวชิาการ 15 ชัว่โมง 
น ้าหนกั 15%  

5) กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด จ านวน 20 
ชัว่โมง น ้าหนกั 20%  

กจิกรรมนักเรียนแบบอย่ำง 
แห่งควำมดี 

เป็นกิจกรรมต่อยอดความดีของ
นกัเรียนโดยการน าผลจากกิจกรรม
บนัทึกความดีมายกยอ่งประกาศ
เกียรติคุณตามลกัษณะแบบอยา่ง
แห่งความดีดา้นต่างๆ ตาม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 
ประการ/ ค่านิยมพื้นฐาน 12 
ประการ และจุดเนน้อตัลกัษณ์รัก
เพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่
แม่ ดูแลนอ้ง เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนไดป้ฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีแก่เพื่อนในการเป็นคนดีไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื 
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ตาราง 16 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2560 ดา้นส่ือตน้แบบ 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนส่ือต้นแบบ กจิกรรมครูทีพู่ดไม่ได้ : พฒันำ
บรรยำกำศและส่ิงแวดล้อมใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อคุณลกัษณะควำม
เป็นคนดี จ ำแนกเป็น ส่ือต้นแบบ
รอบบริเวณโรงเรียน ส่ือต้นแบบใน
อำคำรเรียน ส่ือต้นแบบในห้องเรียน 

1) ทบทวน และสร้างความ
เขา้ใจผูเ้ก่ียวขอ้งจากทุกภาคส่วนใน
การพฒันาส่ือตน้แบบกิจกรรมครูท่ี
พูดไม่ได ้ โดยใชก้ลยทุธ์ S : Suppor 
National Education Policy“ท าความ
ดีดว้ยหวัใจ” “แบบอยา่งท่ีมีค่ากวา่
ค าสอน” 

2) มอบหมายภารกิจ/ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงในการพฒันาส่ือตน้แบบ
ร่วมวางแผน และก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมพฒันาทั้ง 3 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ ส่ือตน้แบบรอบ
บริเวณโรงเรียน ส่ือตน้แบบใน
อาคารเรียน และส่ือตน้แบบใน
หอ้งเรียนโดยก าหนดให้ 

    2.1) ส่ือตน้แบบรอบบริเวณ
โรงเรียน เครือข่ายชุมชน และ
เครือข่ายผูป้กครอง รับผิดชอบ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ภาคส่วนมี
ส่วนร่วมใน
การพฒันาส่ือ
ตน้แบบเพื่อ
พฒันา
คุณลกัษณะ
ความเป็นคน
ดีแก่นกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2560 ตั้งแต่ 
พ.ค.60 ถึง 
มี.ค.61 

-กลุ่มบริหารงาน
ทัว่ไป 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-คณะกรรมการสภา
นกัเรียน 
-เครือข่ายผูป้กครอง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

     2.2 ส่ือตน้แบบในอาคารเรียน 
กลุ่มบริหารงานทัว่ไป และหวัหนา้
งานอาคารสถานท่ีรับผดิชอบ 

    2.3) ส่ือในห้องเรียนกลุ่ม
บริหารงานวชิาการ และ
คณะกรรมการสภานกัเรียน
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity 
of Team 

3) แต่ละทีมระดมความคิด
ก าหนดเป้าหมาย และกิจกรรมใน
การพฒันาส่ือตน้แบบในส่วนท่ีทีม
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers 
     4) แต่ละทีมด าเนินการพฒันาส่ือ
ตน้แบบท่ีรับผดิชอบโดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance 

กลยทุธ์ C : Coordinate with Parents  
กลยทุธ์ H : Help Classmates และ
กลยทุธ์ O : Open-minded 
Administration โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมแต่ละทีมดงัน้ี 
         4.1) ทีมส่ือตน้แบบรอบ
บริเวณโรงเรียน 
 4.1.1 ด าเนินการพฒันา
ลานกีฬาเอนกประสงค ์ลานกีฬาไร้
ฝุ่ น สะอาด ปลอดภยั เป็นครูท่ีพูด
ไม่ได ้
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ตาราง 16 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

  4.1.2 พฒันาแหล่งเรียนรู้ :  
ในสวนป่า น ารถบสัมาปรับปรุงเป็น
สถานท่ีประชุมยอ่ยเป็นห้อง 
ประชุมในสวนป่า มีวสัดุครุภณัฑ์
ครบชุด สร้างสรรค ์และพกัผอ่น
หยอ่นใจ รูปแบบสร้างสรรค์
สวยงาม สบายไดค้วามรู้เป็นครูท่ี
พูดไม่ได ้ 
 4.1.3 พฒันาทางเช่ือมมุง
หลงัคากนัแดด กนัฝน จากหนา้
ประตูโรงเรียน ถึงอาคารเรียน มีไม้
ดอก ไมป้ระดบั สวยงาม สดช่ืน 
ร่วมร่ืน มีชีวติชีวา เป็นครูท่ีพูด
ไม่ได ้
 4.1.4 พฒันาสนาม
ฟุตบอลหนา้โรงเรียนใหเ้ป็น
ปัจจุบนั และจดัท าป้ายขนาดใหญ่
แสดงอตัลกัษณ์ผูเ้รียน เพื่อใหทุ้กคน
ท่ีเขา้มาในโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ทราบและตระหนกั
วา่อตัลกัษณ์ผูเ้รียน คือ “ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 
ประกาศใหส้าธารณชน/ชุมชน/และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ โดยทัว่กนั 
         4.2) ทีมส่ือตน้แบบในอาคาร
เรียน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

  4.2.1 พฒันาอาคาร
หอ้งสมุด และปรับปรุงหอ้งสมุด
โรงเรียนให้เป็นห้องสมุด 3 ดี ไดแ้ก่ 
บรรยากาศดี ทรัพยากรสารนิเทศดี 
บริการและกิจกรรมดี เพื่อเป็นแหล่ง
ศึกษาคน้ควา้ของนกัเรียน ครู 
บุคลากร และชุมชน 
 4.2.2 พฒันาห้องน ้า ห้อง
ส้วมของนกัเรียนเป็น “ส้วมสุข
สรรค”์ เป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
 4.2.3 พฒันาโรงอาหาร
ใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ถูกหลกัสุขาภิบาล และตรวจสอบ
คุณภาพอาหารใหเ้ป็นไปตามหลกั
โภชนาการ สะอาด และปลอดภยั 
องคป์ระกอบทุกส่วนเป็นครูท่ีพูด
ไม่ได ้
 4.2.4 กิจกรรม 5 ส 
หอ้งปฏิบติัการต่างๆ  และหอ้งพกั
ครูใหส้ะอาด สะดวก และสร้างนิสัย 
“เป็นคนท่ีพูดไม่ได”้  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 4.3) ทีมส่ือตน้แบบในห้องเรียน 
คณะกรรมการหอ้งเรียนสีขาว 4 ฝ่าย 
ด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
 4.3.1 ฝ่ายการเรียน เรียนรู้
ในหอ้งเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มี
ชีวติ และจดัท าป้ายนิเทศให้มีชีวติ 
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพผูเ้รียน 
 4.3.2 ฝ่ายการงาน ท า
หนา้ท่ีพฒันาบรรยากาศห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ เนน้สะอาด 
สวยงาม สดช่ืน ร่มร่ืน มีชีวติชีวา
เป็นห้องเรียนตน้แบบ 
 4.3.3 ฝ่ายกิจกรรม ด าเนิน
กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตั
ลกัษณ์ผูเ้รียน เนน้ เพื่อ พอ้ง นอ้ง พี่ 
เป็นคนดีลูกสวนชล ตามวาระ และ
โอกาสวนัส าคญัต่างๆ เช่น วนัเด็ก 
วนัครู วนัพอ่ วนัแม่ และวนัส าคญั
ทางศาสนา เป็นตน้ 
 4.3.4 ฝ่ายสารวตัร
นกัเรียน มีหนา้ท่ีดูแลช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือคุณธรรม เพื่อใหทุ้กฝ่าย
ขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างๆ ไปไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เป็นหอ้งเรียน
ตน้แบบ และเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้

   

 
 



199 

  

ตาราง 16 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      5) ประเมิน ยกยอ่ง และประกาศ
เกียรติคุณ มอบรางวลั ส่ือตน้แบบ
ดีเด่น ในส่วนท่ีเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
เพื่อการพฒันาสู่ความย ัง่ยนื โดยใช้
กลยทุธ์  N : Navigate to Success 
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ตาราง 17 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2561 ดา้นการบริหารและการมีส่วนร่วม 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรบริหำร
และกำรมีส่วน
ร่วม 
(บริหำรจัดกำรดี) 

1. ทบทวน และด าเนินกิจกรรม
สร้างความตระหนกั/ความรู้ ความ
เขา้ใจ แก่เครือข่ายผูป้กครอง และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียนตาม
ลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชล เป็นคนดี 
รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญู
พอ่แม่ ดูแลนอ้ง” โดยใชก้ลยทุธ์ 
SUANCHON MODELโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรีต่อเน่ือง
จาก                      ปีการศึกษา 2560 
     1) ประชุมช้ีแจงแนวทางการ
พฒันา/และร่วมระดมความคิดจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน
โดยใชก้ลยทุธ์S : Suppor National 
Education Policy เพื่อก าหนด 

-ผูป้กครอง 
-เครือข่าย
ชุมชน 
-ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

พ.ค. 61 -คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ/งานกิจการ
นกัเรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ทิศทางในการใหก้ารสนบัสนุนการ

ด าเนินงานตามนโยบาย 1.1) “ท า
ความดีดว้ยหวัใจ” 1.2) “เด็กรักครู 
ครูรักเด็ก” และน าไปสู่ 1.3) ลูกสวน
ชลเป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลนอ้ง 
เพื่อสร้างความเขา้ใจในแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายแห่ง
รัฐ 
     2) ระดมความคิดในการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาจากทุก
กลุ่มเป้าหมายโดยใชก้ลยทุธ์ U : 
Unity of Team เพื่อส่งเสริมผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ท างานเป็นทีม “รู้จกั
สามคัคี” เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดร่วมกนั 
     3) ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
เป้าหมาย/กรอบกิจกรรมในการ
ส่งเสริมครูดี น่าช่ืนชม ครูเพื่อศิษย ์
เพื่อเป็นแบบอยา่ง หรือส่ือตน้แบบ
แก่นกัเรียนโดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers  
4) ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
แนวทางปฏิรูปท่ีสร้างสรรคด์า้นส่ือ
ตน้แบบ และดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและส่งเสริมการท างาน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ท่ีมีการยดืหยุน่ ยดึทางสายกลาง 

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชก้ลยทุธ์                             
N : Negotiable Acceptance 
5) สร้างความเขา้ใจและร่วมระดม
ความคิด/และร่วมก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและกิจกรรมสร้างสรรค์
เพื่อใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน/การ
เล้ียงดูลูกแบบประชาธิปไตย และ
เป็นผูป้กครองแห่งความดีท่ีจะเป็น
แบบอยา่งแก่นกัเรียน โดยใชก้ลยทุธ์ 
C : Coordinate with Parents  
     6) สร้างความเขา้ใจและร่วม
ระดมความคิดเพื่อร่วมก าหนด
รูปแบบการจดักิจกรรมสร้างสรรค ์
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน และพี่ช่วยนอ้ง เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmate  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 7) สร้างความเขา้ใจในการสร้าง 

โอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
กลุ่มเป้าหมายใหค้  าแนะน าหรือให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหาร
จดัการของฝ่ายบริหาร เพื่อพฒันา 
และเสริมสร้างใหน้กัเรียนมี
คุณลกัษณะความเป็นคนดี                          
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์                       
O : Open-minded Administration                
เพื่อเปิดกวา้งในการเสนอความคิด/
ขอ้เสนอแนะ 
     8) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั                 
อตัลกัษณ์ผูเ้รียน  “ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” และ
ร่วมก าหนดตวัช้ีวดัพฤติกรรม                   
อตัลกัษณ์เพื่อน าไปสู่การวดัผล และ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมาย/สัมฤทธ์ิผลตามท่ีก าหนด 
โดยใชก้ลยทุธ์  N : Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือ
สัมฤทธ์ิผลความเป็นคนดี                    
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 2. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรม

ส่งเสริมผู้ปกครองเลี่ยงลูกแบบ
ประชำธิปไตย และกำรเป็น
แบบอย่ำงทีด่ี(ต่อเน่ืองจำก                 
ปีกำรศึกษำ 2560)  
1) ถ่ายทอดนโยบาย/สร้างความ
เขา้ใจ “การเป็นผูป้กครองแห่งความ
ดี” “และการท าความดีดว้ยหวัใจ” 
ในการเล้ียงลูกใหเ้ป็นคนดีของ
แผน่ดิน โดยใชก้ลยทุธ์ S : Suppor 
National Education Policy เพื่อ
น าไปสู่ความเป็นคนดีของนกัเรียน 
“ลูกสวนชล เป็นคนดี รักเพื่อน               
นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ 
ดูแลนอ้ง” 
     2) จดักิจกรรมพฒันาสร้างความรู้
ความเขา้ใจแก่ผูป้กครองในการเล้ียง
ดูลูกแบบประชาธิปไตย เพื่อปลูกฝัง
นกัเรียนให้เป็นคนดีของสังคม โดย
ผูท้รงคุณวุฒิ และเครือข่ายต่างๆ 
มาร่วมเสวนา และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดนใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมท างาน
เป็นทีม และรับผดิชอบสร้างคนดีให้
แผน่ดิน 
     3) จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจ 
กบัผูป้กครองและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“ประสบการณ์เล้ียงลูกแบบ 

 
 
 
1. ผูป้กครอง
และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมี
องคค์วามรู้ 
และได้
แนวทางใน
การเล้ียงดูลูก
แบบ
ประชาธิปไตย
โดยปลูกฝัง
ใหน้กัเรียน
เป็นคนดีของ
สังคมและ
มีอตัลกัษณ์
ตามท่ี
โรงเรียน
ก าหนด 
 

 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค. 61 ถึง 
มี.ค.62 

 
 
 

-ผูป้กครองนกัเรียน 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-ครูพอ่ ครูแม่ 
-นกัเรียนทุกคน 
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กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 ประชาธิปไตย” ในฐานะ “ครูคน

แรก” ของลูกๆ สู่การเป็นผูป้กครอง
แห่งความดีหรือเป็นส่ือตน้แบบท่ีดี 
โดยใชก้ลยทุธ์ A : Admirable 
Teachers“ครูดีน่าช่ืนชม” 
“ผูป้กครองแห่งความดี” 
4) จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ “การป้องกนั และแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์อง
นกัเรียน” โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance เพื่อส่งเสริม
การป้องกนั และแกไ้ขพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคต์ามสภาพจริง ท่ีมี
การยดืหยุน่ ยดึทางสายกลางไม่
เขม้งวด และไม่ปล่อยปละละเลย 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกๆ 
และผูป้กครองหรือพ่อแม่ โรงเรียน
สามารถยอมรับได ้
     5) กิจกรรมส่งเสริมเครือข่าย
ผูป้กครองระดบัชั้นเรียน ระดบัสาย
ชั้น ระดบัโรงเรียน เขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็น
คนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ C : 
Coordinate with Parents โดยบูรณา
การกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน/และ
กิจกรรมเครือข่ายผูป้กครอง 

2. ผูป้กครอง
เครือข่ายมี
ความเขม้แขง็
3. เป็นการ
สร้าง
ความสัมพนัธ์
ท่ีดีระหวา่ง
บา้น ชุมชน 
และโรงเรียน 
4. ผูป้กครอง
เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี เป็นส่ือ
ตน้แบบแก่
นกัเรียน 
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      6) กิจกรรมบา้นในโรงเรียน 

“Home in School” จดับรรยากาศใน
โรงเรียนให้เหมือนบา้น ครูอาจารย ์
เป็นครูพ่อ ครูแม่/มีพี่ เพื่อน และ
นอ้งๆ ในครอบครัวเนน้ความรัก 
ความผกูพนั บา้นในโรงเรียน โดย
ใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmate การ
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วย
เพื่อน พี่ช่วยนอ้งในชีวิตประจ าวนัท่ี
นกัเรียนอยูท่ี่โรงเรียน 
     7) กิจกรรมบา้นน้ีมีความสุขใน
แต่ละภาคเรียนโรงเรียนจะก าหนด
กิจกรรมให ้พ่อครู แม่ครู เพื่อน พี่ 
และนอ้งๆ (ลูกนกัเรียน) ท ากิจกรรม
ร่วมกนัท่ีทุกคนก าหนดกิจกรรม
ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกคนใน
ครอบครัว (Home in School) โดย
ใชก้ลยทุธ์ O : Open-minded 
Administrationการเปิดใจกวา้งรับ
ความคิดเห็นจากทุกคนใน
ครอบครัว 
หมำยเหตุ :ในหน่ึงๆ ครอบครัวจะมี 
เพื่อน พี่ และนอ้งๆ รวมกนัไม่เกิน 
24 คน และมีครูพอ่ ครูแม่ อีก              
2 คน ต่อหน่ึงครอบครัว รวมสมาชิก
ในครอบครัว 26 คน 
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      8)กิจกรรมประกาศเกียรติคุณ 

         - ลูกท่ีดีของพอ่แม่ 
         - ผูป้กครองแบบอยา่งแห่ง
ความดี 
         - ครูพอ่ ครูแม่ เป็นส่ือตน้แบบ
ท่ีดี (แบบอยา่งท่ีดีมีค่ากวา่ค าสอน) 
โดยใชก้ลยทุธ์ N : Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หรือ
สัมฤทธ์ิผลในการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมผูป้กครองเล้ียงลูกแบบ
ประชาธิปไตย และการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

   

 3. ทบทวนและด ำเนินกำรจัด
กจิกรรมกำรเรียนรู้ของครู ปรับวธีิ
เรียน เปลีย่นวธีิสอน เน้นนักเรียน มี
ส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกจิกรรมทุก
ขั้นตอน และใช้โครงงำนเป็นฐำนใน
กำรเรียนรู้ และน ำค ำสอนของ
ศำสนำมำประยุกต์ใช้ใน
ชีวติประจ ำวนัต่อเน่ืองจาก                    
ปีการศึกษา 2560 
     1) ถ่ายทอดนโยบาย “เด็กรักครู” 
“ครูรักเด็ก” “ท าความดี ท าหนา้ท่ี 
ดว้ยหวัใจ” โดยใชก้ลยทุธ์ S : 
Suppor National Education Policy 
     2) ประชุมกลุ่มยอ่ย Focus Group 
ใหค้รูไดเ้ปรียบเทียบกระบวนการ 

-ครู 
-นกัเรียน 
-ผูป้กครอง 
-เครือข่าย
ชุมชน 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.60 

- กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
-ครูผูส้อน 
-นกัเรียน 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
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 จดัการเรียนการสอนจาก Passive 

Learning เป็น Active Learning  
โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
เพื่อส่งเสริมการท างานเป็นทีม                 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
     3) เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอ
รูปแบบเทคนิค การสอนในศตวรรษ
ท่ี 21 และร่วมแสดงความคิดเห็นใน
ท่ีประชุม กลุ่มยอ่ย/PLC ให้
ขอ้เสนอแนะ โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers“เพื่อส่งเสริม
ครูดี” “ครูเพื่อศิษย”์  
     4) จดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะ
ดา้นความถูกตอ้ง ชอบธรรมมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตส านกั
การเป็นขา้ราชการท่ีดีงามตามรอย
พระยคุลบาทแก่ครู โดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance เพื่อให้
ความรู้และทกัษะการท างานท่ีมีการ
ยดืหยุน่ และผลส าเร็จ 
     5) จดักิจกรรมทบทวนการใช้
โครงงานเป็นฐานในการเรียนรู้ของ
ครูโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนผูเ้ป็น
เจา้ของโครงงาน น าเสนอผลงาน/
ช้ินงาน และเชิญผูป้กครองเขา้
ร่วมงานในวนั “เปิดบา้นสวนชล”  
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 โดยใชก้ลยทุธ์ C : Coordinate with 

Parents เพื่อใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม
ในการช่ืนชมผลงาน และดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
     6) จดักิจกรรมใหค้รูและนกัเรียน
ไดน้ าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์จดัโครงงานคุณธรรม 
4 ฐาน “ในงานเปิดบา้นสวนชล” 
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็น
คนดี ไดแ้ก่  
         - ฐานการเรียนรู้วถีิพุทธวถีิ
ธรรม 
         - ฐานการเรียนรู้ตามรอยพอ่วถีิ
พอเพียง 
         - ฐานการเรียนรู้ผลงานเด่น 
         - ฐานการเรียนรู้จิตอาสา 
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmate 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบ “เพื่อน
ช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
7) จดักิจกรรมเสวนา แลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อประเมินตรวจสอบ 
ทบทวน “การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู สู่คุณภาพผูเ้รียน” โดยให้
นกัเรียน ผูป้กครอง เครือข่ายชุมชน 
และผูท้รงคุณวฒิุสะทอ้นคิด และให้ 
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 ขอ้เสนอแนะโดยใชก้ลยทุธ์O : Open-

minded Administration การบริหาร
จดัการท่ีเปิดกวา้งรับความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     8) ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานครูและนกัเรียนในรูปแบบของ
โครงงานสร้างสรรคท่ี์นกัเรียนได้
ปฏิบติั และประสบผลส าเร็จ/เป็น
แบบอยา่ง/มีวธีิการปฏิบติัท่ีดี “Good 
Practices” เพื่อเสริมสร้างความเป็น
คนดีโดยใชก้ลยทุธ์ N : Navigate to 
Success 

   

 4. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนกำรพฒันำส่ือ
ต้นแบบ และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรเป็น
แบบอย่ำงทีด่ีโดยใช้เครือข่ำยชุมชน 
สภำนักเรียน และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมต่อเน่ืองจำกปีกำรศึกษำ 2560 
     1) จดัประชุมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อ
ร่วมก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
การพฒันาส่ือตน้แบบ และสร้าง
จิตส านึกในการเป็นแบบอยา่งความดี
แก่นกัเรียน ตามนโยบาย “สร้างคนดี
ใหแ้ผน่ดิน”และ “ท าความดีดว้ย
หวัใจ” โดยใชก้ลยทุธ์ S : Suppor 
National Education Policy 

-กรรมการ
สภานกัเรียน 
-หวัหนา้
ระดบั 
-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-หวัหนา้กลุ่ม
สาระการ
เรียนรู้ 
-หวัหนา้งาน
กิจกรรม 
-หวัหนา้
อาคารสถานท่ี 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
ทัว่ไป 
-สภานกัเรียน 
-กลุ่มบริหาร
กิจการนกัเรียน 
-เครือข่ายชุมชน 
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      2) มอบหมายภารกิจ ส่ือตน้แบบ

ประเภทส่ือท่ีมีชีวิต คือการเป็น
แบบอยา่งของครู ผูป้กครอง 
เครือข่ายชุมชน และนกัเรียนในการ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยจดัใหมี้
การประกาศเกียรติคุณผูเ้ป็น
แบบอยา่งในการเป็นคนดีดา้นต่างๆ 
และส่ือท่ีไม่มีชีวติ ไดแ้ก่ การจดั
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มใน
โรงเรียน จ าแนกเป็น ห้องเรียน 
อาคารเรียนตน้แบบ และ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนตน้แบบ 
โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
รับผดิชอบต่อการพฒันาความเป็น
คนดี ท่ีเป็นแบบอยา่ง 
     3) ระดมความคิดการก าหนด
กรอบและเกณฑก์ารประเมิน “ส่ือ
ตน้แบบ” ซ่ึงเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้เพื่อ
หล่อหลอม และกล่อมเกลาชีวติ 
จิตใจ ของนกัเรียนใหมี้ความ
ละเอียดอ่อน เป็นคนดีของแผน่ดิน 
โดยใชก้ลยทุธ์ A : Admirable 
Teachers ครูเพื่อศิษยท่ี์เป็น
แบบอยา่ง 
 

-เครือข่าย
ชุมชน 
ใหก้าร
สนบัสนุน
และร่วม
ด าเนินการ
พฒันาส่ือดา้น
แบบเพื่อ
เสริมสร้าง
ความเป็นคน
ดีแก่นกัเรียน 
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กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 4) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมพฒันาส่ือ
ตน้แบบในส่วนท่ีเป็นสถานท่ีรอบ
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน และ
หอ้งเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และเครือข่ายชุมชน                
บนพื้นฐานความเป็นไปได ้และ                
มีความยดืหยุน่ ตามศกัยภาพและ
พอเพียง โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance 
     5) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประเมิน   
“ส่ือตน้แบบ” ทั้งในส่วนของ
นกัเรียนตน้แบบ ครูตน้แบบ และ
ผูป้กครองตน้แบบ โดยใชก้ลยทุธ์ 
C: Coordinate with Parents เพื่อให้
ผูป้กครองเครือข่าย/และผูป้กครอง 
เขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินทั้ง 
3 กลุ่ม 
     5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม                
“วนัเกียรติยศ” โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสภานกัเรียนและ
เครือข่ายชุมชนเป็นผูรั้บผิดชอบ               
ในการจดังานประกาศเกียรติคุณ 
นกัเรียนแห่งความดี ครูแห่งความดี 
และผูป้กครองแห่งความดี โดยใช้
กลยทุธ์ H : Help Classmate เพื่อ
ส่งเสริมการท างานแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน พี่ช่วยนอ้ง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      7) ตรวจสอบ และประเมินผล

การจดักิจกรรมโดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
จากทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะในการ
จดักิจกรรมคร้ังต่อไป โดยใช ้                   
กลยทุธ์ O : Open-minded 
Administration เพื่อเปิดกวา้งรับ
ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     8) ประชาสัมพนัธ์/เผยแพร่                
ส่ือตน้แบบ โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น เปิดโอกาสให้
โรงเรียนอ่ืนๆ มาศึกษาดูงาน 
จดัพิมพเ์อกสารเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ ผา่นเวบ็ไซตข์อง
โรงเรียน ป้ายนิเทศ และเปิดช่องทาง
ในการส่ือสาร เพื่อขยายเครือข่าย 
“ส่ือตน้แบบ” ผา่น Social Media 
เช่น Line Facebook และคลิปวดีีโอ 
ฯลฯ โดยใชก้ลยทุธ์  N : Navigate to 
Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หรือ
สัมฤทธ์ิผลในการสร้างเครือข่าย          
ส่ือตน้แบบอยา่งกวา้งขวาง 
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ตาราง 18 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2561 ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง (พอ่แม่) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนเครือข่ำย
ผู้ปกครอง                 
(พ่อแม่) 

1. ทบทวน และด าเนินกิจกรรม
เครือข่ายผูป้กครองต่อเน่ืองจาก              
ปีการศึกษา 2560 
     -ระดบัโรงเรียน 
     -ระดบัชั้นเรียน 
     -ระดบัห้องเรียน 
     1) จดัประชุมทบทวนภารกิจ
ผูป้กครองเครือข่าย (ทั้ง 3 ระดบั) และ
ทบทวนแนวนโยบายของโรงเรียนใน
การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี
ของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน“ลูก
สวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ 
เคารพครู กตญัญูพ่อแม่ ดูแลนอ้ง” 
โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON 
MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี เพื่อร่วมก าหนด
ทิศทางในการใหค้วามร่วมมือ และ
การสนบัสนุนการด าเนินงานตาม
นโยบาย 1.1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนท า
ความดีดว้ยหวัใจ 1.2) เด็กรักครู ครูรัก
เด็ก และน าไปสู่ลูกสวนชล  เป็นคนดี                 
รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญู
พอ่แม่ ดูแลนอ้ง ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายแห่งรัฐ และนโยบายของ
โรงเรียน โดยใชก้ลยทุธ์  S : Suppor 
National Education Policy 

-ผูป้กครอง
นกัเรียนทุก
คน 
-ครูท่ีปรึกษา 
(ครูพอ่ ครูแม่) 
-นกัเรียน                  
ทุกคน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-ครูท่ีปรึกษา                
(ครูพอ่ ครูแม่) 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      2) จดัประชุมกลุ่มผูป้กครอง
เครือข่ายระดบัชั้นเรียนร่วมแสดง
ความคิดเห็นกบัครูท่ีปรึกษา (ครูพอ่ 
ครูแม่) เก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุตรหลาน เพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ร่วมกนัระหวา่งบา้นและโรงเรียน 
โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 
     3) จดัประชุมเสวนาผูป้กครอง
ระดบัสายชั้น และระดบัโรงเรียน
เพื่อร่วมก าหนดกิจกรรมในการ
ป้องกนั/แกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน และส่งเสริม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม             
อตัลกัษณ์ของผูเ้รียนใหมี้ความ
ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers โดยมีพ่อแม่
เป็นครู อาจารย/์ครูพอ่ ครูแม่                   
(ท่ีบา้น) และครู (ร่วมกนัดูแลท่ี
โรงเรียน) 
     4) พอ่แม่ และพอ่ครู แม่ครู ร่วม
ด าเนินกิจกรรมในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน เป็นรายบุคคล/
รายหอ้ง/รายระดบัชั้น และภาพรวม
ทั้งในโรงเรียน ตามกิจกรรม
สร้างสรรคท่ี์ไดก้ าหนดร่วมกนั 
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมลกัษณะ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 ป้องกนั กิจกรรมท่ีเนน้การแกไ้ข
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และ
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความเป็นคนดี
ของนกัเรียน ตามบทบาทอ านาจ
หนา้ท่ี โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance ยดึทางสาย
กลางท่ีมีความยดืหยุน่ และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
นกัเรียนและผูป้กครอง 
     5) จดักิจกรรมทบทวน/ติดตาม
ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมุ่งเนน้
การีจดักิจกรรมการเล้ียงดูลูกแบบ
ประชาธิปไตย และผูป้กครองแห่ง
ความดี เพื่อส่งเสริมนกัเรียนใหเ้ป็น 
“เด็กดีศรีสวนชล” โดยใชก้ลยทุธ์                   
C: Coordinate with Parents 
6) ส่งเสริมการจดักิจกรรม เพื่อน
ช่วยเพื่อน พี่ช่วยนอ้ง ของผูป้กครอง
เครือข่ายในการพฒันาคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีแก่นกัเรียน โดยใช ้           
กลยทุธ ์H : Help Classmate 
     7) ตรวจสอบทบทวนผลการ
ด าเนินกิจกรรมของผูป้กครอง
เครือข่าย และผลส าเร็จท่ีปรากฏต่อ
นกัเรียนในการใชเ้ครือข่าย
ผูป้กครอง ระดบัห้องเรียน ระดบั 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 สายชั้น และระดบัโรงเรียน ในการ
ร่วมดูแลช่วยเหลือ และพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียน โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-
minded Administration 
เนน้การประเมินผลท่ีเปิดกวา้ง                 
รับความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ
จากผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ นกัเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน 
     8) ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานของผูป้กครองเครือข่าย
ระดบัชั้นเรียน ระดบัสายชั้น และ
ระดบัโรงเรียน ในการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนการเล้ียงดูลูกแบบ
ประชาธิปไตย และเผยแพร่ 
“ผูป้กครอง แห่งความดี ” และ                  
“เด็กดี ศรีสวนชล” โดยใชก้ลยทุธ์  
N: Navigate to Success 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 2. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรม
น ำเสนอผลงำนเครือข่ำยผู้ปกครอง/
เสวนำแลกเปลีย่นเรียนรู้/ประกำศ
เกยีรติคุณผู้ปกครองแห่งควำมดี
ต่อเน่ืองจำกปีกำรศึกษำ 2560 
     1) ประชุมช้ีแจง และร่วม
วางแผนกบัผูป้กครองเครือข่าย
ระดบัโรงเรียน และระดบัสายชั้นใน
การน าเสนอผลงาน เสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้/ประกาศเกียรติ
คุณผูป้กครองแห่งความดี โดยใช ้
กลยทุธ ์ S : Suppor National 
Education Policy เพื่อก าหนด
แนวทางและกรอบกิจกรรมในงาน
เปิดบา้น “สวนชล” ปลายปี
การศึกษา ตามนโยบาย 1.1) ท า
ความดีดว้ยหวัใจ 1.2) เด็กรักครู ครู
รักเด็ก 1.3) และน าไปสู่ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง 
     2) ผูป้กครองระดบัโรงเรียน และ
ระดบัสายชั้นจดัประชุมสร้างความ
เขา้ใจ และร่วมวางแผนกบั
ผูป้กครองเครือข่ายระดบัหอ้งเรียน
ในการรับฟังความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการด าเนิน
กิจกรรม ตามกรอบและแนวทางท่ี
ก าหนด 

-เครือข่าย
ผูป้กครอง 
-ระดบั
หอ้งเรียน 
-ระดบัชั้น
เรียน 
-ระดบั
โรงเรียน 
-ครูท่ีปรึกษา 
ครูพอ่ ครูแม่ 
-นกัเรียน              
ทุกคน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-สภานกัเรียน 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-ครูท่ีปรึกษา 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of Team 

เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ท างานเป็นทีม รู้รัก
สามคัคี เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั 
     3) ระดมความคิดเพื่ อก าหนด
เคร่ืองมือ และเกณฑ์การประเมิน/
เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณ 
“ผูป้กครองแห่งความดี” และ “เด็กดี 
ศ รีสวนชล ” โดยใช้กลยุท ธ์  A : 
Admirable Teachers“แบบอย่างท่ีดี
มีค่ากวา่ค าสอน” 
     4) ระดมความคิด เทคนิค/
รูปแบบการจดันิทรรศการเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูแล และเล้ียงลูก
อยา่งไรใหเ้ป็นคนดี โดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance ยดึทาง
สายกลางสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     5) สร้างความเขา้ใจ และ
ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินกิจกรรม และมอบหมาย
บทบาทหนา้ท่ีในการด าเนิน
กิจกรรม 
         5.1 จดันิทรรศการ 
         5.2 น าเสนอผลงานดีเด่น Best 
Practicss ของผูป้กครองเครือข่าย 

   



220 

  

ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
          5.3 คดัเลือกและประเมิน

ผูป้กครองเครือข่ายท่ีมีวธีิการปฏิบติั
ท่ีดี 
     5.4 เสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
หวัขอ้เล้ียงลูกอยา่งไรให้เป็นคนดี 
โดยใชก้ลยทุธ์ C : Coordinate with 
Parents 
     6) ด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน/
ปฏิทินท่ีก าหนด โดยใชก้ลยทุธ์H : 
Help Classmate เพื่อสะทอ้นความ
เขม้แขง็ของเครือข่ายผูป้กครอง
ระดบัชั้นเรียน/ระดบัห้องเรียน และ
ระดบัโรงเรียน 
     7) สร้างโอกาสใหเ้ครือข่าย
ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ครูและนกัเรียน สะทอ้น
การด าเนินกิจกรรม และ
ขอ้เสนอแนะ โดยใชก้ลยทุธ์ O : 
Open-minded Administration เพื่อ
เปิดกวา้งในการเสนอความคิดเห็น/
ขอ้เสนอแนะ 
     8) ประกาศเกียรติคุณ และ
เผยแพร่ผลงานผูป้กครองเครือข่าย
ผูป้กครองแห่งความดี และเด็กดีศรี
สวนชล ผา่นเวป็ไซตข์องโรงเรียน
ป้ายนิเทศ จดัพิมพเ์อกสาร และเปิด
ช่องทางในการส่ือสาร เพื่อขยาย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
 เครือข่ายผา่น Social Media เช่น 

Line facebook คลิปวดีิโอ ฯลฯ  
โดยใชก้ลยทุธ์  N : Navigate to 
Successส าเร็จสู่สาธารณชนอยา่ง
กวา้งขวาง 
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ตาราง 19 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2561 ดา้นการพฒันาครู 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรพฒันำ
ครู 

1. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรม
พฒันำศักยภำพครู “สวนชล สอน
เป็นเห็นผล คนยกย่อง”ต่อเน่ืองจำก
ปีกำรศึกษำ 2560 
     1) จดัประชุมครู เพื่อสร้างความ
ตระหนกัและสร้างความเขา้ใจใน
การพฒันาคุณลกัษณะความเป็น             
คนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน                       
“ลูกสวนชล  เป็นคนดี รักเพื่อน              
นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ 
ดูแลนอ้ง”โดยใชก้ลยทุธ์ 
SUANCHON MODEL โดยใช ้               
กลยทุธ ์ S : Suppor National 
Education Policy“เด็กรักครู ครูรัก
เด็ก” และ “ครูสวนชล สอนเป็น 
เห็นผล คนยกยอ่ง”  
     2) ทบทวนการพฒันาครูตามการ
จดัการเรียนรู้บูรณาการคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และทุกระดบัชั้น/
การจดัการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ ท่ี
ผา่นมา ไดแ้ก่  
         2.1 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการสืบเสาะ 
         2.2 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานพื้นฐาน 

 
 
-ครูทุกคน 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-นกัเรียน 
 

 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

 
 
-กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
-หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
-คณะกรรมการ
นกัเรียน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
          2.3 การจดัการเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.4 การจดัการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
         2.5 การจดัการเรียนรู้ STAR 
STEMS โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity of 
Team เนน้ PLC : (Professional 
Learning Community) และ
เครือข่ายชุมชนวชิาชีพระดบั
สถานศึกษา และเครือข่ายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นแกนหลกัในการ
ขบัเคล่ือน 
     3) ตรวจสอบและทบทวนบนัทึก
ผลหลงัสอนจากแผนการจดัการ
เรียนรู้ของครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และผลท่ีปรากฏต่อผูเ้รียน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นพฤติกรรม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียนท่ีโรงเรียน และชุมชน 
คาดหวงั และด าเนินการปรับปรุง 
แกไ้ข และพฒันา โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers“ครูสวนชล 
สอนเป็น เห็นผล คนยกยอ่ง”   
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 
      4) ทบทวนผลสะทอ้นจากนดั

เรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน               
ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครู ใน
การปฏิบติัตนและปฏิบติังาน เพื่อ
น ามาปรับปรุงและเสริมสร้างขวญั
ก าลงัใจแก่ครู ในฐานะครูเพื่อศิษย ์
“สอนเป็น เห็นผล คนยกยอ่ง”               
โดยใชก้ลยทุธ์ N : Negotiable 
Acceptance ทางสายกลางท่ีมีความ
ยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของครู  
    5) จดักิจกรรมประชุมกลุ่ม 
(Focus Group) ระหวา่งนกัเรียน ครู
ท่ีปรึกษา/ครูพ่อ ครูแม่ และ
ผูป้กครองเครือข่าย ระดบัชั้นเรียน 
ในการสะทอ้นผล และรายงาน
ความกา้วหนา้ ประเด็น  
 5.1 ผลการเรียน  
 5.2 คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค/์พฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน  
 5.3 สมรรถนะผูเ้รียน และ
แนวทางแกไ้ข/พฒันา โดยใช ้                
กลยทุธ ์C: Coordinate with Parents 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      6) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ของครู
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก
ระดบัชั้น โดยใชก้ระบวนการ PLC : 
เครือข่ายชุมชนวชิาชีพ 
(Professional Learning 
Community) โดยใชก้ลยทุธ์ H : 
Help Classmate 
      7) จดักิจกรรมเปิดบา้นสวนชล
เพื่อแสดงผลงาน/ผลส าเร็จในการ
จดัการเรียนรู้ของครู และการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของครูพ่อ ครูแม่ 
ครูท่ีปรึกษา/ครูผูส้อน และ
นวตักรรมของครู ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน/คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน และประกาศ
เกียรติคุณ “ครูสอนเป็น เห็นผล             
คนยกยอ่ง” ประจ าปีของโรงเรียน 
และมีการจดัเสวนาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ประเด็น “ครูสอนเป็น                    
เห็นผล คนยกยอ่ง” “ครูเพื่อศิษย”์                 
โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-minded 
Administration 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      8)ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
ผลงานครู/นวตักรรมท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งมิติ 
 8.1 ผลสัมฤทธ์ิ 
 8.2 สมรรถนะส าคญั 
 8.3 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน 

8.4 อตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช ้              
กลยทุธ์  N : Navigate to Success 
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ตาราง 20 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี        
ปีการศึกษา 2561ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

1. ทบทวน และด ำเนินกจิกรรม            
กำรจัดกำรเรียนรู้ รำยวชิำหน้ำที่
พลเมือง /กำรบูรณำกำรคุณลักษณะ
อนัพงึประสงค์ตำมหลกัสูตรและอตั
ลกัษณ์ผู้เรียนในทุกกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ ทบทวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
แบบโครงงำนเป็นฐำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ตำมหลกัปรัชญำของ
เศรษฐกจิพอเพยีง และกจิกรรม 
STAR STEMSต่อเน่ืองจำก                 
ปีกำรศึกษำ 2560 
     1) ประชุมคณะครู เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการพฒันาตนเอง/และ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยใช ้               
กลยทุธ์ S : Suppor National 
Education Policy เนน้การสร้าง
จิตส านึกในการท าหนา้ท่ีครู ตาม
นโยบาย “สร้างคนดีใหแ้ผน่ดิน” 
“ท าความดีดว้ยหวัใจ” “เด็กรักครู 
ครูรักเด็ก” 

-ครูปฏิบติัการ
สอนทุกคน 
-หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯ 
-หวัหนา้
ระดบั 
-ผูป้กครอง
เครือข่าย 
-นกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
-หวัหนา้กลุ่มสาระฯ 
-หวัหนา้ระดบั 
-คณะกรรมการ
นกัเรียน 



228 

  

ตาราง 20 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      2) มอบหมายภารกิจใหห้วัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน
ทุกคนด าเนินกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค/์และจุดเนน้อตัลกัษณ์
ผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity 
of Team เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมรับผดิชอบต่อการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
จุดเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
     3) ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัรายวชิาหนา้ท่ี
พลเมือง (กลุ่มสาระสังคมฯ)                
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน               
(ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้)                       
การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้) และกิจกรรม 
STAR STEMS (กลุ่มสาระการการ
เรียนรู้วทิยาศาสตร์) น าเสนอผลการ
วเิคราะห์หลกัสูตรมาตรฐาน และ              
ตวัช้ีวดัเพื่อวางแผนใหน้กัเรียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ           
อตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers ครูเพื่อศิษยท่ี์
เป็นแบบอยา่ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      4) ครูทุกคนด าเนินการจดัการ
เรียนรู้อิงมาตรฐาน และตวัช้ีวดั โดย
บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และจุดเนน้อตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ N : 
Negotiable Acceptance บนพื้นฐาน
ความเป็นไปได ้และมีความยืดหยุน่
ตามศกัยภาพ 
     5) ส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ โดยใชเ้ครือข่าย PLC 
“Professional Learning 
Community” ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วชิาชีพ โดยใชก้ลยทุธ์ C : 
Coordinate with Parents 
     6) ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกผลหลงั
สอน เพื่อตรวจสอบกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ และผลท่ีปรากฏต่อ
ผูเ้รียนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์โดยมี PLC “Professional 
Learning Community” ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วชิาชีพ เป็นพี่เล้ียง 
โดยใชก้ลยทุธ์ H : Help Classmates 
เพื่อส่งเสริมการจดักรเรียนรู้ แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      7) ส่งเสริมใหค้รูน าผลการบนัทึก
หลงัสอนมาใชใ้นการพฒันา
นวตักรรมโดยใชก้ระบวนการวจิยั
ในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ O : Open-
minded Administration และมี
เครือข่าย PLC “Professional 
Learning Community” ร่วมเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ภาคเรียนละ 2 
คร้ัง  
     8) ประชาสัมพนัธ์/เผยแพร่
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
จุดเนน้อตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จมี Best Practices/Good 
Practies โดยใชก้ลยทุธ์  N : 
Navigate to Success โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น เปิดช่องทางในการ
ส่ือสารเพื่อขยายเครือข่ายผา่น 
Social Media เช่น Line Facebook 
และคลิปวดีิโอ ฯลฯ 
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ตาราง 21 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2561ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนกำรจัด
กจิกรรมพฒันำ

ผู้เรียน 

ทบทวน และด ำเนินกจิกรรมสภำ
นักเรียน กจิกรรมธนำคำรควำมดี 
กจิกรรมค่ำยเยำวชนคนดี กจิกรรม
ท ำควำมดีด้วยหัวใจ และกจิกรรม
นักเรียนแบบอย่ำงแห่งควำมดี
ต่อเน่ืองจำกปีกำรศึกษำ 2560 
     1) ทบทวนแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียนท่ีได้
ก าหนดทิศทางร่วมกนัภายใต ้โดย
ใชก้ลยทุธ์ S : Suppor National 
Education Policy 
         1.1) ท าความดีดว้ยหวัใจ 
         1.2) เด็กรักครู ครูรักเด็ก 
ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง
จากทุกภาคส่วน 
     2) น ากิจกรรมสร้างสรรคห์ลกั 
ทั้ง 5 กิจกรรมท่ีไดจ้ากการระดม
ความคิดสู่การปฏิบติั  โดยใช ้                
กลยทุธ์ U : Unity of Team A : 
Admirable Teachers  
N : Negotiable Acceptance 

C: Coordinate with Parents  
H : Help Classmates  
O : Open-minded Administration
และN : Navigate to Success 

-กรรมการ
นกัเรียน 
-ผูป้กครอง 
-ครูท่ีปรึกษา 
-หวัหนา้
ระดบั
เครือข่าย
ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมใน
การพฒันา
คุณลกัษณะ
ความเป็นคน
ดีของนกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-คณะกรรมการสภา
นกัเรียน 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด ตาม
รายละเอียดดงัน้ี  

กจิกรรมสภำนักเรียน 
ภายใตโ้ครงการห้องเรียนสีขาว 
4) ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เครือข่ายผูป้กครอง เพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจ 

5) จดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง 
และเครือข่ายชุมชน 

6) แต่งตั้งคณะกรรมการ
นกัเรียน 4 ฝ่าย ประกอบดว้ย 

3.1 ฝ่ายการเรียน ท าหนา้ท่ี
ช่วยเหลืองานวชิาการ/พฒันาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน ดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน เอ้ือเฟ้ือดา้นคุณธรรม 

3.2 ฝ่ายการงาน ท าหนา้ท่ีดูแล
ท าความสะอาดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยร่วมรักษาทรัพยส์มบติัท่ีมี
ค่าของหอ้งเรียน และโรงเรียน 

3.3 ฝ่ายกิจกรรม ท าหนา้ท่ีจดั
กิจกรรมทั้งในหอ้งเรียน และทุก
ระดบัชั้น 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 3.4 ฝ่ายสารวตัรนกัเรียน ท า
หนา้ท่ีสอดส่องดูแลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยทัว่ไป เพื่อ
ขบัเคล่ือน ห้องเรียนสีขาวทั้ง 4 ฝ่าย 
ด าเนินการตามกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

กจิกรรมธนำคำรควำมดี 
5) ประชุมช้ีแจง ครู และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมบนัทึกความดี และสร้าง
ความดีสะสมในธนาคาร เพื่อออก
ดอก และไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 

6) ครูท่ีปรึกษา ครูพอ่ ครูแม่ 
ช้ีแจงแนวทางการบนัทึกความดี 

7) นกัเรียนท าความดี แลว้
บนัทึกในสมุดบนัทึกความดี พร้อม
ใหผู้ป้กครอง หรือเครือข่ายชุมชนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรอง การท าความดีแต่
ละคร้ัง 

8) ครูท่ีปรึกษา /ครูพอ่ ครูแม่ 
ประเมินความดีจากสมุดบนัทึกตาม
สภาพจริง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 กจิกรรมค่ำยเยำวชนคนดี 
2) สร้างความเขา้ใจกบั

ผูป้กครองเครือข่าย ครูท่ีปรึกษา ครู
พอ่ ครูแม่ และเครือข่ายชุมชน ใน
การจดัค่ายเยาวชนคนดี ซ่ึงค่าย
แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.3) ค่ายท าความดีดว้ยหวัใจ
เป็นกิจกรรมอาสาพฒันาโรงเรียน 
และชุมชน เพื่อสะสมความดีของ
นกัเรียนตามกลุ่มสนใจท่ีนกัเรียน
ทุกคนตอ้งมีโครงงานจดัค่ายอยา่ง
นอ้ย 1 โครงงานในรอบ 1                          
ปีการศึกษา 

1.4) ค่ายปรับพฤติกรรม/
ปรับปรุงคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนในกรณีท่ีกระท าผดิตาม
ระเบียบของโรงเรียนและถูกตดั
คะแนนความประพฤติ ส้ินภาคเรียน
โรงเรียนจะมีการจดัค่ายปรับ
พฤติกรรมของนกัเรียน
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะร่วมกบั
เครือข่ายชุมชน เพื่อคืนคนดีให้
โรงเรียน และครอบครัว 
กลุ่มเป้าหมายคือ นกัเรียนท่ีถูกตดั 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 คะแนนความประพฤติถึงเกณฑท่ี์
โรงเรียนส่งไปเขา้รับการพฒันา 
และกล่อมเกราจิตใจ และพฤติกรรม 
แยกเป็น 3 ค่าย ไดแ้ก่ 1. ค่ายจิต
อาสาพฒันาโรงเรียน 2. ค่ายฝึก
ระเบียบวนิยั 3. ค่ายปฏิบติัธรรม 

กจิกรรมท ำควำมดีด้วยหัวใจ 
เป็นกิจกรรมท่ีฝ่ายกิจการนกัเรียน
และฝ่ายวชิาการก าหนดใหน้กัเรียน
เลือกท าโครงงานเพื่อสะสมความดี 
เพิ่มเติมซ่ึงความดีแต่ละกิจกรรม
โรงเรียนจะมีการตีค่าออกมาเป็น
คะแนนสะสมเพื่อใชป้ระกอบการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนตามหลกัสูตร
นอกเหนือจากความดีท่ีได้
ด าเนินการภายใตกิ้จกรรมการเรียน
การสอนในรายวชิาครอบคลุม 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  าแนกเป็น 

6) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ดว้ยการท าความสะอาดสถานท่ี
ต่างๆ จ านวน 5 วนั น ้าหนกั 5% 
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 7) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
เก่ียวกบัดา้นบริการต่าง ๆ จ านวน 5 
ชัว่โมง น ้าหนกั 5% ตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด 

8) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ทัว่ไป จ านวน 10 ชัว่โมง น ้าหนกั 10 
% ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

9) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
เก่ียวกบัดา้นวชิาการ 15 ชัว่โมง 
น ้าหนกั 15%  

10) กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวติ
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด จ านวน 20 
ชัว่โมง น ้าหนกั 20%  
กจิกรรมนักเรียนแบบอย่ำง 
แห่งควำมดี 
เป็นกิจกรรมต่อยอดความดีของ

นกัเรียนโดยการน าผลจากกิจกรรม
บนัทึกความดีมายกยอ่งประกาศ
เกียรติคุณตามลกัษณะแบบอยา่งแห่ง
ความดีดา้นต่างๆ ตามคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์8 ประการ/ ค่านิยม
พื้นฐาน 12 ประการ และจุดเนน้อตั
ลกัษณ์รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู 
กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง เพื่อส่งเสริม
ใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนในการเป็นคนดี
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ตาราง 22 รายละเอียดการด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปี
การศึกษา 2561ดา้นส่ือตน้แบบ 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

ด้ำนส่ือต้นแบบ ทบทวน และด ำเนินกจิกรรมครูที่
พูดไม่ได้ : พฒันำบรรยำกำศและ
ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้ต่อ
คุณลกัษณะควำมเป็นคนดี จ ำแนก
เป็น ส่ือต้นแบบรอบบริเวณโรงเรียน 
ส่ือต้นแบบในอำคำรเรียน ส่ือ
ต้นแบบในห้องเรียนต่อเน่ืองจำก                 
ปีกำรศึกษำ 2560 

3) ทบทวน และสร้างความ
เขา้ใจผูเ้ก่ียวขอ้งจากทุกภาคส่วนใน
การพฒันาส่ือตน้แบบกิจกรรมครูท่ี
พูดไม่ได ้ โดยใชก้ลยทุธ์ S : Suppor 
National Education Policy“ท าความ
ดีดว้ยหวัใจ” “แบบอยา่งท่ีมีค่ากวา่
ค าสอน” 

4) มอบหมายภารกิจ/ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงในการพฒันาส่ือตน้แบบ
ร่วมวางแผน และก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมพฒันาทั้ง 3 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ ส่ือตน้แบบรอบ
บริเวณโรงเรียน ส่ือตน้แบบใน
อาคารเรียน และส่ือตน้แบบใน
หอ้งเรียนโดยก าหนดให้ 

    2.1) ส่ือตน้แบบรอบบริเวณ
โรงเรียน เครือข่ายชุมชน และ
เครือข่ายผูป้กครอง รับผิดชอบ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ภาคส่วนมี
ส่วนร่วมใน
การพฒันาส่ือ
ตน้แบบเพื่อ
พฒันา
คุณลกัษณะ
ความเป็นคน
ดีแก่นกัเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา
2561 ตั้งแต่ 
พ.ค.61 ถึง 
มี.ค.62 

-กลุ่มบริหารงาน
ทัว่ไป 
-กลุ่มบริหารงาน
วชิาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
-คณะกรรมการสภา
นกัเรียน 
-เครือข่ายผูป้กครอง 
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ตาราง22 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

     2.2 ส่ือตน้แบบในอาคารเรียน 
กลุ่มบริหารงานทัว่ไป และหวัหนา้
งานอาคารสถานท่ีรับผดิชอบ 

    2.3) ส่ือในห้องเรียนกลุ่ม
บริหารงานวชิาการ และ
คณะกรรมการสภานกัเรียน
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ U : Unity 
of Team 

3) แต่ละทีมระดมความคิด
ก าหนดเป้าหมาย และกิจกรรมใน
การพฒันาส่ือตน้แบบในส่วนท่ีทีม
รับผดิชอบ โดยใชก้ลยทุธ์ A : 
Admirable Teachers 
     4) แต่ละทีมด าเนินการพฒันาส่ือ
ตน้แบบท่ีรับผดิชอบโดยใชก้ลยทุธ์ 
N : Negotiable Acceptance 

กลยทุธ์ C : Coordinate with Parents  
กลยทุธ์ H : Help Classmates และ
กลยทุธ์ O : Open-minded 
Administration โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมแต่ละทีมดงัน้ี 
         4.1) ทีมส่ือตน้แบบรอบ
บริเวณโรงเรียน 
 4.1.1 ด าเนินการพฒันา
ลานกีฬาอเนกประสงค ์ลานกีฬาไร้
ฝุ่ น สะอาด ปลอดภยั เป็นครูท่ีพูด
ไม่ได ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

  4.1.2 พฒันาแหล่งเรียนรู้ :  
ในสวนป่า น ารถบสัมาปรับปรุงเป็น
สถานท่ีประชุมยอ่ยเป็นห้อง 
ประชุมในสวนป่า มีวสัดุครุภณัฑ์
ครบชุด สร้างสรรค ์และพกัผอ่น
หยอ่นใจ รูปแบบสร้างสรรค์
สวยงาม สบายไดค้วามรู้เป็นครูท่ี
พูดไม่ได ้ 
 4.1.3 พฒันาทางเช่ือมมุง
หลงัคากนัแดด กนัฝน จากหนา้
ประตูโรงเรียน ถึงอาคารเรียน มีไม้
ดอก ไมป้ระดบั สวยงาม สดช่ืน ร่ม
ร่ืน มีชีวิตชีวา เป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
 4.1.4 พฒันาสนาม
ฟุตบอลหนา้โรงเรียนใหเ้ป็น
ปัจจุบนั และจดัท าป้ายขนาดใหญ่
แสดงอตัลกัษณ์ผูเ้รียน เพื่อใหทุ้กคน
ท่ีเขา้มาในโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ทราบและตระหนกั
วา่อตัลกัษณ์ผูเ้รียน คือ “ลูกสวนชล               
เป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 
ประกาศใหส้าธารณชน/ชุมชน/และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ โดยทัว่กนั 
         4.2) ทีมส่ือตน้แบบในอาคาร
เรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

  4.2.1 พฒันาอาคาร
หอ้งสมุด และปรับปรุงหอ้งสมุด
โรงเรียนให้เป็นห้องสมุด 3 ดี ไดแ้ก่ 
บรรยากาศดี ทรัพยากรสารนิเทศดี 
บริการและกิจกรรมดี เพื่อเป็นแหล่ง
ศึกษาคน้ควา้ของนกัเรียน ครู 
บุคลากร และชุมชน 
 4.2.2 พฒันาห้องน ้า ห้อง
ส้วมของนกัเรียนเป็น “ส้วมสุข
สรรค”์ เป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
 4.2.3 พฒันาโรงอาหาร
ใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ถูกหลกัสุขาภิบาล และตรวจสอบ
คุณภาพอาหารใหเ้ป็นไปตามหลกั
โภชนาการ สะอาด และปลอดภยั 
องคป์ระกอบทุกส่วนเป็นครูท่ีพูด
ไม่ได ้
 4.2.4 กิจกรรม 5 ส 
หอ้งปฏิบติัการต่างๆ  และหอ้งพกั
ครูใหส้ะอาด สะดวก และสร้างนิสัย 
“เป็นคนท่ีพูดไม่ได”้  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

 4.3) ทีมส่ือตน้แบบในห้องเรียน 
คณะกรรมการหอ้งเรียนสีขาว 4 ฝ่าย 
ด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
 4.3.1 ฝ่ายการเรียน เรียนรู้
ในหอ้งเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มี
ชีวติ และจดัท าป้ายนิเทศให้มีชีวติ 
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพผูเ้รียน 
 4.3.2 ฝ่ายการงาน ท า
หนา้ท่ีพฒันาบรรยากาศห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ เนน้สะอาด 
สวยงาม สดช่ืน ร่มร่ืน มีชีวติชีวา
เป็นห้องเรียนตน้แบบ 
 4.3.3 ฝ่ายกิจกรรม ด าเนิน
กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตั
ลกัษณ์ผูเ้รียน เนน้ เพื่อ พอ้ง นอ้ง พี่ 
เป็นคนดีลูกสวนชล ตามวาระ และ
โอกาสวนัส าคญัต่างๆ เช่น วนัเด็ก 
วนัครู วนัพอ่ วนัแม่ และวนัส าคญั
ทางศาสนา เป็นตน้ 
 4.3.4 ฝ่ายสารวตัร
นกัเรียน มีหนา้ท่ีดูแลช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือคุณธรรม เพื่อใหทุ้กฝ่าย
ขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างๆ ไปไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เป็นหอ้งเรียน
ตน้แบบ และเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

กำรพฒันำ กจิกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผดิชอบ 

      5) ประเมิน ยกยอ่ง และประกาศ
เกียรติคุณ มอบรางวลั ส่ือตน้แบบ
ดีเด่น ในส่วนท่ีเป็นครูท่ีพูดไม่ได ้
เพื่อการพฒันาสู่ความย ัง่ยนื โดยใช้
กลยทุธ์  N : Navigate to Success 

   

 
ระยะที่ 3 กำรประเมินผลกำรพัฒนำคุณลักษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอัต

ลกัษณ์ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL 
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลกำรพฒันำคุณลักษณะควำมเป็นคนดีของนักเรียน ตำมอตัลกัษณ์

ผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODELโรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย ชลบุรีปีกำรศึกษำ 
2560-2561 

การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ครอบคลุมภาระงาน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหาร และการมีส่วนร่วม 2) ด้านเครือข่ายผูป้กครอง /พ่อแม่ 3) ด้านการพฒันาครู 4) ด้านการ
จดัการเรียนรู้ 5) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 6) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม หรือส่ือตน้แบบ ในรูปแบบ
การจดักิจกรรมพฒันาโดยมีการบูรณาการระหวา่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมหลกัสูตร
เพื่อพฒันาผูเ้รียน ตามหลักสูตร และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON 
MODEL  ประกอยดว้ย 

1. S : Support National Education Policy การสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย          
ลูกสวนชล เป็นคนดี “รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 

2. U : Unity of Team การส่งเสริมใหบุ้คลากร “รู้รักสามคัคี” 
3. A : Admirable Teachers การส่งเสริม “ครูดีน่าช่ืนชม” “ครูเพื่อศิษย”์ 
4. N : Negotiable Acceptance การส่งเสริมการท างาน ให้มีการยืดหยุน่ ยืดทางสายกลาง 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
5. C : Coordinate with Parents การส่งเสริมให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 
6. H : Help Classmates การส่งเสริมการเรียนรู้ “แบบเพื่อนช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
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7. O : Open-minded Administration การบริหารจดัการดว้ยการเปิดกวา้งรับความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

8. N : Navigate to Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือสัมฤทธ์ิผลในการท างาน 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดให้มีการประเมินผลการพฒันา โดยใช้แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมา

ตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 3 ฉบบั และแบบบนัทึกผลการประเมินตามสภาพจริง 
จ านวน 3 ฉบบั โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง และประชากร ดงัน้ี 

1. ประเมินคุณภาพการพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODELโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรีหลงัการพฒันา
เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 โดยสอบถามขอ้มูลจาก นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

2. ประเมินสรุปผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ตามสภาพจริงของนักเรียน             
หลังการพฒันา เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ินปีการศึกษา 2561  โดยใช้แบบบันทึกผลการ
ประเมินตามสภาพจริงจากฝ่ายบริหารงานกิจการนกัเรียนท่ีไดบ้นัทึกผลพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์
ตามสภาพจริงของนกัเรียนทุกคน (ศึกษาจากประชากร) 

3. ประเมินคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์ผูเ้รียนของนักเรียน 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี หลงัการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ินปีการศึกษา 
2561 โดยสอบถามขอ้มูลจากครู และผูป้กครองนกัเรียน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

4. ประเมิน/สรุปผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา หลงัการพฒันา เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ินปีการศึกษา 2561 โดยใชแ้บบบนัทึก
ผลการประเมินตามสภาพจริงจากฝ่ายบริหารงานวิชาการ งานวดัผล และประเมินผล ท่ีไดบ้นัทึกผล
เก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทุกคนตามหลกัสูตร  

5. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ท่ีมีต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL หลังการพฒันา เม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 และส้ิน               
ปีการศึกษา 2561 (ศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง) 
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ตอนที ่6 วเิครำะห์ผลกำรประเมิน 
น าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปSPSS version 
ดงัต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน 

ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODELโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                
หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 – 2561  

2. วเิคราะห์ผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนรายบุคคลตามสภาพจริง
ท่ีเกิดจากการใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODELโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  หลังการ
พฒันา ปีการศึกษา 2560 – 2561 

3. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน 
ท่ี เกิดจากการใช้กลยุทธ์  SUANCHON MODELโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุ รี  และ
ภาคผนวกหนา้ 323-340หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 – 2561 

4. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา รายบุคคล ตามสภาพจริงท่ีเกิดจากการใชก้ลยุทธ์ SUANCHON MODELโรงเรียนสวน
กุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 – 2561 

5. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ท่ีมีต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์
ผูเ้รียน โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 – 2561 

ข้ันตอนที ่7 กำรสรุปรำยงำนผล และเผยแพร่ 
7.1 น าเสนอบทคดัยอ่ลงในwww.kroobannok.com 
7.2 น าเสนอบทคดัยอ่ลงใน www.kruwandee.com 
7.3 น าเสนอบทคดัยอ่ลงใน www.suanchon.ac.th 
7.4 น าเสนอผลงาน เผยแพร่โรงเรียนในจังหวดัชลบุรี และจังหวดัระยอง จ านวน                   

31โรงเรียน 
7.5 น าเสนอผลงานให้โรงเรียนต่างๆ ท่ีมาศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 

ชลบุรี 
 

https://www.kroobannok.com/

